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“Ante la cal de una pared que nada
nos veda imaginar como infinita

un hombre se ha sentado y premedita
trazar con rigurosa pincelada

en la blanca pared el mundo entero:
puertas, balanzas, tartaros, jacintos,
angeles, bibliotecas, laberintos,
anclas, Uxmal, el infinito, el cero.
Puebla de formas la pared. La suerte,
que de curiosos dones no es avara,
le permite dar fin a su porfia.

En el preciso instante de la muerte
descubre que esa vasta algarabia

de lineas es la imagen de su cara.”

Jorge Luis Borges, Los conjurados.

Fotografia por Albano Garcia



Daniel Silberfaden (1954-2021)

por Hernan Bisman

Editor general de Arquis, documentos de arquitectura y urbanismo desde 2009

Finalizando la edicidn de la galera de este nimero
de Arquis, en la mafnana del 29 de octubre de
2021, murid, absurda e inesperadamente, Daniel
Silberfaden, nuestro decano, nuestro director en
esta serie de Documentos de arquitectura y urba-
nismo, nuestro amigo. Estamos desolados. Qué
dolor, qué enojo, qué inmensa pena.

Daniel era un decano vital, carismético, inteli-
gente y generoso; una brujula para quienes com-
partimos las aulas y claustros de esta facultad de
arquitectura. En su rol era un organizador nato,
talentoso, ademds de un profesor sagaz en las
correcciones y juries, su seguridad era contagiosa.
Sabia potenciar a los demas: pares, colaborado-
res, equipos y estudiantes coinciden en que su
mirada nos mejoraba.

Fue un lider profesional y académico excepcional.
Dos veces electo presidente de la Sociedad
Central de Arquitectos (SCA), consejero del
Consejo Profesional de Arquitectura y Urbanismo
(CPAU), miembro de nimero de la Academia
de Arquitectura y Urbanismo (ACAU), fundador
y decano de la Facultad de Arquitectura de la
Universidad de Palermo, titular regular de cétedra
de proyecto de la Universidad Nacional de La Plata,
consejero académico de la Facultad de Arquitectura
Diseno y Urbanismo de la UBA y profesor invitado
a varias de las mas prestigiosas universidades del
mundo, especialmente a las de Barcelona, ciudad
que amo tanto como a Buenos Aires.

Imprescindible gestor cultural de la arquitec-
turay el urbanismo argentinos, jurado experto y
asesor impecable en muchisimos concursos de
arquitectura y urbanismo, le debemos a su vision

de futuro y empuje sin igual, que se hayan pro-
yectado, realizado y construido por este sistema
varios de los més importantes edificios y piezas
urbanas de la arquitectura reciente de nuestro
pafs. Asimismo, le debemos también el registro
de nuestra historiografia concursera argentina en
el mitico libro amarillo de los concursos, proyecto
que parecia imposible en su época, un libro de
800 pdginas y 6 kg de peso, que editamos duran-
te su gestion al frente de la SCA, de la mano de
su autor Roli Schere.

Daniel fue, ademas, el impulsor y comisario
de 5 envios oficiales a las bienales internacionales
de arquitectura de Venecia, San Pablo y Londres,
en las que su principal preocupacion fue que
esas exposiciones fueran democriticas, federales,
colectivas, numerosas y corales, nocion inédi-
ta en esas muestras que él logré instalar para
siempre. Los catalogos de esos envios, la Revista
de Arquitectura SCA, que dirigio durante 8 afios,
y los muchos libros y colecciones que promovié
durante sus gestiones dan cuenta de su apertura
de criterio y generosidad sin parangon.

Por el mismo amor a la difusion del conoci-
miento cred esta serie de Documentos ARQUIS
de Arquitectura y Urbanismo, que dirigio desin-
teresadamente hasta el dia anterior a su muerte,
cuando conversamos largo y fascinados acerca
del numero que hoy presentamos que, junto
al numero del afio pasado titulado A puertas
abiertas, le proponian al publico una mirada
integral de lo acontecido en las dreas de Proyecto
y de Investigacion de nuestra facultad. Los 6
numeros de la primera época y los 11 numeros

de la segunda época de esta publicacion anual y
académica aportaron conocimientos inéditos a
nuestro medio y dieron lugar a cientos de voces y
de miradas de todos los sectores e ideologias.

En publico y en privado Daniel era una per-
sona cordial, amable, educada, siempre abierto
al didlogo frontal y al intercambio de ideas, con
todos lo que se le acercaban constantemente con
inquietudes, propuestas o proyectos. Un ser ex-
traordinario, carismético, de voz potente, sonrisa
franca, rostro bello y un alma noble, honesta y,
sobre todo, generosa.

En su vida personal Daniel fue un marido
carifioso y un padre atento y pendiente de sus
dos hijos. Una persona inquieta y culta, siempre
listo para cenar con amigos queridos, fanatico del
teatro y del cine, lector voraz y golfista dedicado.

Atodos y todas los que tuvimos la suerte de co-
nocerlo, quererlo y pasar tiempo con él nos resulta,
a un poco més de un mes de su partida, increfble e
inverosimil que no esté mds con nosotros.

Eramos muchos los que teniamos proyectos
con él, en marcha y futuros. En su multitudinario
velorio, cientos de personas compartieron con
nosotros las aventuras académicas, editoriales o
proyectuales que habian quedado huérfanas ese
dia. Asi era él, siempre dispuesto a inventar algo
nuevo, cuanto mas dificil, mejor.

Su muerte es una pérdida incalculable, un
vacio fenomenal para la arquitectura argentina,
cuyo Unico consuelo, si existe, es saber que su
recuerdo y su legado quedard en todos nosotros
para siempre y nos hara mejores.

Vamos a extrafiarlo muchisimo.






En este numero de ARQUIS, se
presentan propuestas y proyectos
producidos solo por los cursos
superiores, 3%, 4° y 5% anos, que
en el lapso de seis semestres
durante el periodo 2016/2018, han
cubierto la problematica de los
bordes del Rio de la Plata, desde
el Tigre al norte hasta Ensenaday
Berisso al sur, incluyendo algunos
sectores costeros del area central
de la ciudad capital.
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El Estuario del Rio de la Plata

y sus cuencas confluentes son

un elemento que estructura

el territorio, a la vez que
constituye un vector de
diversidad, un recurso para los
sistemas bioticos y socilales,

y un fundamento de nuestro
imaginario paisajistico comun de
35.000 kilometros cuadrados.
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El revés de la trama

por Eduardo Leston*

Director del Departamento de Arquitectura y Urbanismo FAUP.*

Fotografia por Albano Garcia
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PALABRAS CLAVE
Borde, inundaciones, relleno, transformacion
urbana, reticula urbana, costa.

KEYWORDS
Edge, flooding, infill, urban transformation, urban
grid, coast.

RESUMEN™

En la presentacion de la revista, Eduardo Leston
presenta algunos de los factores que hacen que el
borde costero de la Ciudad de Buenos Aires tenga
algunas peculiaridades que lo definen: desde la
dificultad para acomodar botes de gran porte hasta
la propension a inundar la trama urbana que estd
en su limite. El encuentro de ciudad y rio es una
temdtica que se ha desarrollado especificamente
en los talleres del ultimo ario de la carrera de
Arquitectura de la FAUP.

Ha sido una constante en afios anteriores, que

los cursos de proyecto del Departamento ARUR/
FAUP, seleccionaran distintos sectores y barrios
de la Ciudad de Buenos Aires para el desarrollo de
sus trabajos proyectuales.

Continuando con la costumbre menciona-
da, se presentan en este numero de ARQUIS
propuestas y proyectos producidos sélo por
los cursos superiores, 3°, 4° y 5° anos, que en
el lapso de seis semestres durante el periodo
2016/2018, han cubierto la problemdtica de los
bordes del Rio de la Plata, desde el Tigre al norte
hasta Ensenada y Berisso al sur, incluyendo
algunos sectores costeros del drea central de la
ciudad capital.

Fernando Diez describe en su texto la ex-
traordinaria complejidad, escala y dimensiones
del drea de estudio y las transformaciones a las
que fue sometida en el tiempo a partir de su
condicién original, esto es un corredor de ancho
variable, lugar para el encuentro dinamico entre
“pampa humeda” y “pampa liquida”, todo ello
inmerso en un espacio mayor que Juan Manuel
Borthagaray intitulara “El Rio de la Plata como
territorio”."

Para dar idea de escala, bastard decir que el
estuario del Rio de la Plata abarca 35.000 km?,
lo que es equivalente a aproximadamente 20
veces la planta urbana de la Ciudad de Buenos
Aires. Ademas, su navegabilidad presenta serias
dificultades para buques de gran porte. Solo en el

imaginario de los navegantes de embarcaciones
deportivas, este rio se percibe como un ancho
e ilimitado mar, muchas veces “inmovil”, en la
conocida caracterizacion de Eduardo Mallea. @

Hollman y Moscato nos recuerdan que la
franja de ancho variable en la cota inferior de la
barranca histérica, ha sido y sigue siendo hoy, un
drea de servicios portuarios e infraestructuras,
expulsados y desconectados espacialmente de la
cuadricula formal, que explica el dicho “la ciudad
da su espalda al rio”.

Vivimos, afirman Hollman y Moscato desde el
mas crudo realismo, sobre un pantano de aguas
amarronadas y de contaminacion creciente, que
torna ilusoria e impracticable la aspiracién de
reproducir condiciones y légicas de otras costas
como Montevideo y Rio de Janeiro, por nombrar
solo las mds cercanas.

Prueba de lo dicho es que en épocas de la
colonia hasta promediar el siglo XIX, las embar-
caciones de gran porte que no podian acceder al
fondeadero del Riachuelo por falta de calado, lo
hacfan a rio abierto, alejados de la costa, transfi-
riendo pasajeros y carga hasta la orilla por medio
de botes y animales.

Es oportuno recordar asimismo que, como
resultado de la politica britanica en el Rio de la
Plata durante el siglo XIX y la consecuente sepa-
racion de la Banda Oriental, nos hemos quedado
con el borde de costa fluvial mds desfavorable, de
comportamiento cambiante e impredecible.



Para dar idea de escala, bastara decir que el estuario
del Rio de la Plata abarca 35.000 km?, equivalente a
aproximadamente 20 veces la planta urbana de la ciudad
de Buenos Aires y que su navegabilidad presenta serias
dificultades para buques de gran porte.

“Desde el punto de vista topogrdfico, Buenos
Aires'y su drea metropolitana corresponden a la
lltima porcién de la llamada “pampa deprimida”,
que recibe esta denominacién por tener una escasa
pendiente hacia el Rio de la Plata.

Surcada originalmente por cursos de agua
menores que desaguaban directamente al Rio de la
Plata, o en los otros dos cursos mds importantes de
la zona, Reconquista y Matanza-Riachuelo.

Todos éstos presentan las caracteristicas propias
de una regién relativamente llana: cursos cortos,
de poco caudal permanente, recorrido irregulary
amplios valles de inundacion”.®

Todo lo mencionado permite constatar que
toda el area ha estado sujeta a una doble con-
dicién de inundabilidad, desde el rio en funcién
de frecuentes sudestadas y la tierra adentro por
ciclicas inundaciones.

No obstante lo dicho, el sitio elegido para la
implantacién de la nueva ciudad resulto el ideal,
en un todo de acuerdo a las indicaciones para la
fundacion de nuevos asentamientos urbanos en el
Nuevo Mundo, plasmados en las Leyes de Indias,
esto es, tierras altas, planas y no anegadizas.

“Por fuera de la meseta, asiento original de la
ciudad, todo era territorio que el Rio de la Plata
ocupaba en épocas de crecida: amplias supetficies
de esteros y bafiados intransitables.”®

El frente riberefio en el drea central de la
ciudad debe esperar hasta entrado el siglo XIX
para las primeras obras de significacion en tierras
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ganadas al rio mediante sucesivos rellenos. Se
inaugura el Puerto Madero en 1887-1897, quedan-
do obsoleto al poco tiempo ante el aumento de
tamafio de buques y es reemplazado por el Puerto
Nuevo en 1919-1928, seguin lineamientos del Ing.
Luis A. Huergo.

En 1918 se inauguran las obras de la Costanera
Sur, segun el proyecto de Benito Carrasco y en 1921
el Balneario Municipal, como parte de la recualifica-
cion del area central de la ciudad, dotada de ejem-
plares equipamientos recreativos y paisajisticos.

Para finales de los afios setenta, toda el drea
se encontraba degradada y separada del rio por un
nuevo relleno de escombros, resultado de demoli-
ciones practicadas para la construccion de la nueva
red de autopistas, que ha dado lugar a la llamada
Reserva Ecoldgica, presente griego si los hay.

Resulta oportuno recordar sucintamente los
distintos proyectos que a lo largo del tiempo se
estudiaron sobre la costa del Rio de la Plata, a partir
de los ya mencionados Puerto Madero y Puerto
Nuevo, y las Costaneras Sury Norte: Plan Director
(Le Corbusier-Ferrari Hardoy- Kurchan, 1940);
Aeropuerto sobre el rio (Amancio Williams, 1945);
Plan Director/OPRBA, 1958; Plan Renovacion Urbana
zona Sur (Kurchan y equipo, 1970); Reserva Ecoldgica
Costanera Sur, 1986; Concurso Urbanizacion Puerto
Madero (Borthagaray y otros, 1991); Reserva Ciudad
Universitaria (Baudizzone-Lestard-Varas y Asociados,
1998) y Concurso Sector Urbano Dérsena Norte
(Sara C. Ciocca y equipo, 2009).

Como corolario de lo dicho puede adelantarse
que si bien la transformacion de dreas urbanas
degradadas no deberian resultar negativas en si
mismas, debe definirse siempre y en todos los
casos una clara politica respecto de los limites de
la especulacion urbana, asociada casi siempre a la
renovacion urbana.

Tanto Hollman y Moscato como Engelman y
Sierra aciertan al afirmar que el problema mayor que
presenta la problemética ciudad/borde riberefio,
mas alld de las monumentales dificultades técnicas,
es la dificultad conceptual de asociar en un mismo
espacio y con una sola estrategia, la del tejido
urbano tradicional, entidades tan diferentes como
opuestas: por un lado la ciudad, como lo artificial,
lo cultural, lo fijo, lo apolineo y por el otro el borde
riberefo mismo, en tanto expresion de lo natural, lo
salvaje, lo informe, lo pre-cultural, lo dionisfaco.

La capacidad para procesar el intringulis asi
definido, estd directamente asociado a la posibilidad
de poder imaginar la mutacion del actual “patio
trasero” de servicios infraestructurales, en un nuevo
frente urbano/paisajistico de uso publico, en una
nueva visiéon que privilegie mucho mds el paisaje
que el tejido, por medio de la més ajustada repre-
sentacién simbdlica paisajistica y arquitecténica.

“La dificultad que encuentra la reticula urbana,
rigida y enfdtica, para colonizar bordes, natura-
les y salvajes, derivé entre otras cuestiones en la
aparicion de poligonos de grandes dimensiones,
irregulares e inundables, espacios propicios para



1- Planta de la ciudad romana de Timgad /norte de Africa. Las
estructuras arquitectonicas de gran porte, incompatibles con las

dimensiones de la cuadricula se ubican por fuera del trazado urbano.

2 - “Biltmore Estate” /North Carolina/USA Lenguajes diferenciados
del palacio 'y parque, metdforas de pequeria ciudad, inmersos en el

mundo de lo natural.

el desarrollo de programas infraestructurales,
equipamientos y actividades industriales, sistema
ferroportuario de todo tipo y que hoy bajo nuevos
paradigmas de uso exigen ser reconfigurados.”
(Engelman, Sierra)

“Es importante discutir porqué seguimos cre-
yendo que la ciudad consolidada tiene que rellenar
los poligonos que va a anexar a la trama urbana,
hasta lograr que toda el drea esté sobre la cota de
inundacién y porqué no proponer que puede haber
un ciudad mixta, donde los suelos edificables pue-
dan recibir los desbordes del rio e integrarse de una
manera mds natural.” (Hollman, Moscato).

A modo de conclusién, considero posible argu-
mentar que la mds importante leccion para nuestros
estudiantes sea doble. En primer término, perca-
tarse de las ineludibles restricciones a las que un
arquitecto esta sometido siempre y en particular en
emprendimientos de esta escala y naturaleza, inte-
grando equipos interdisciplinarios, y esto mas alld de
la exigencia de resolver concretamente el problemay
las consignas del curso. En segundo término, tomar
conciencia de la existencia de dos sensibilidades
urbanas, arquitectonicas y paisajisticas operantes
desde larga data, a veces complementarias, mayor-
mente contrapuestas, pasibles de ser traducidas
por un lado como el espacio continuo modernista,
los “objetos en el parque”, “el anti-espacio” y por el
otro aquella sensibilidad de raiz pre-moderna, la de
la métrica urbana, la de los espacios contenidos en
recintos, en suma, “el espacio positivo.”

Notas:

1- Compilador: Juan Manuel Borthagaray, El Rio de la Plata
como territorio. FADU Ediciones Infinito-FURBAN, Buenos
Aires, junio 2002.

2- Eduardo Mallea, Ediciones SUR, La ciudad junto al rio
inmaovil. Buenos Aires, 1936.

3y 4- Maria Mercedes Di Virgilio, Cuadernos Lirico. “Buenos Aires
y la ribera: Continuidades y cambios de una relacion esquiva”

-https://doi.org/10.4000/lirico.6081

*Arquitecto por la Universidad de Buenos Aires (1966). Master

in Architecture Il en Graduate School of Design, Harvard
University (Estados Unidos, 1978) y Diploma Bouwcentrum en

el Centro de Estudios para la Racionalizacién e Industrializacién
de la Construccién (Holanda, 1968). Trabajé como arquitecto y
consultor en Clorindo Testa & Asociados, Aslan, Bus Architektur,
Austria, ATP-Achammer, Tritthart u. Partner-GMBH, Alemania.
Ex director nacional de Secretaria de Vivienda, Ministerio de Salud
y Accién Social, 1981-1982. Ex director nacional de Obras Publicas
y ex director nacional de Ejecucion de Proyectos, Secretaria de

Obras Publicas, Ministerio de Economia, 1994-2002.

“The inverse of the urban plot

ABSTRACT

At magazine's introduction, Eduardo Leston
presents the peculiarities of Buenos Aires shoreside.
From the complications to fit large vessels to

the tendency to flood the urban grid on its limit.
The edge between the city and the river has ben
specially developed by senior level architecture
workshops at FAUP.
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RESUMEN

La relacion de la Ciudad de Buenos Aires con la
costa del Rio de la Plata ha evolucionado desde
su fundacién. A partir del crecimiento urbano y

el desarrollo tecnolégico, el borde costero ha sido
un puerto de llegada, un espacio de ocio y un sitio
administrativo. La FAU-UP ha trabajado e inves-
tigado en este espacio de transicién entre el Delta
del Tigre y Ensenada, donde la condicién urbana
propone interesantes interrogantes a resolver.

Desde El Tigre hasta Ensenada, la Facultad de
Arquitectura y Urbanismo de la Universidad

de Palermo ha trabajado en diversos talleres y
cursos en un drea que marca la transicién entre
el delta y el amplio Rio de la Plata. Habria que re-
mitirse a la extraordinaria compilacién realizada
por Juan Manuel Borthagaray, El Rio de la Plata
como Territorio, publicada por Ediciones Infinito
en 2002, para adquirir una idea de las multiples
escalas y dimensiones geogriéficas que involucra.

Se trata de un territorio de transicion, siempre
cambiante, en el que Juan de Garay eligi¢ la parte
alta orientada al este para fundar Buenos Aires,
como ultimo punto franco, consciente de esa tran-
sicién de la costa. Las barrancas de Buenos Aires,
que fueron explicitamente tratadas en un nimero
anterior de Arquis, formaban una parte importante
de esa geografia. Los riachos y bafiados se interca-
laban con la barranca en una cambiante relacién
con el agua del rio enorme pero bajo, de aguas
siempre esquivas, distantes, aunque subitamente
peligrosas y acechantes cuando eran alimentadas
por la tormenta llamada sudestada.

El conjunto de ejercicios realizados en la
costa parten necesariamente de las preexisten-
cias urbanas con que multitud de acciones han
ido modificando ese territorio en forma radi-
cal. El propio crecimiento de Buenos Aires, La
Plata y la costa hacia San Isidro y Tigre plantean
interrogantes que los ejercicios abordan desde
distintos dngulos y propuestas. Ese panorama

abre multiples cuestiones en relacién a nuevas
demandas sociales y urgencias ambientales.

La costa, primero un recurso utilitario,
productivo, puerta de llegada y salida de los
bienes del pais materializada en sucesivos
puertos y grandes instalaciones, llega luego a
transformarse en recurso para el ocio expresada
en la construccion de grandes obras como la
Costanera Sur, que, con sus paseos arbolados,
cervecerias, rambla y balneario, constituyé una
magnifica propuesta de relacion recreativa con
el rio. En forma anéloga, los parques de Palermo
domesticaron los bafiados para convertirlos en
lugares de esparcimiento y el ulterior desarrollo
de la costa recreativa hacia el norte tomé forma
con los clubes néuticos y los clubes de remo que
se instalarian en El Tigre. Se sumaron importan-
tes lineas de transporte ferroviario vinculadas
al puerto, el Aeroparque y las usinas eléctricas
como piezas vitales.

De modo que a lo largo del siglo XX coexistie-
ron estos espacios diversos vinculados a la costa:
el puerto y las instalaciones industriales y de
transporte, por un lado, y los parques y paseos o
balnearios recreativos, por el otro.

En las ultimas décadas del siglo XX, en un
tardio afianzamiento de los principios funcio-
nalistas, la Ciudad de Buenos Aires comenzd
a expulsar las industrias fuera de sus limites
y los espacios costeros comenzaron a verse
preferentemente en funcion de la vivienda y su




Emergieron asi nuevas corrientes, una naturalista, interesada
en la regeneracion de los entornos naturales, que coincide
parcialmente con la vision de la costa como espacio de ocioy
recreacion, pero que prioriza los aspectos de faunay flora, y ve
al habitante de la ciudad como un visitante ocasional.

uso recreativo, imaginando a este espacio como
un territorio exclusivamente administrativo. El
proyecto de desarrollo de Puerto Madero en los
90, al igual que los recién regulados terrenos de
la ex Ciudad Deportiva de Boca para vivienda y
parque, se inscriben en una visién donde la costa
y el rio son un recurso ambiental que valoriza la
vivienda o las oficinas de alto estdndar.

El siglo XXI planted en sus comienzos nuevas
perspectivas, recuperandose la idea de una
ciudad productiva, la idea de integracion de usos
en lugar de su segregacion, y la mayor integra-
cién entre vivienda y trabajo. La sustentabilidad
ambiental comenzo a ser un aspecto a considerar
cada vez con mayor preocupacion.

Emergieron asi nuevas corrientes, una natura-
lista, interesada en la regeneracién de los entornos
naturales, que coincide parcialmente con la vision
de la costa como espacio de ocio y recreacion,
pero que prioriza los aspectos de faunay flora, y
ve al habitante de la ciudad como un visitante oca-
sional. El destino de los rellenos que bloquearon
la antigua Costanera Sur forma parte de este movi-
miento, y el haberlos bautizado como Reserva
Ecologica, en manifiesta contradiccion con su
origen y constitucion material (escombros de
relleno generando polderes) testifica esa vocacién
conservacionista fundamentada en el emergente
cardcter de refugio para la fauna silvestre.

El caso reciente de la controversia sobre el
destino de los terrenos de Costa Salguero, planted
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una interesante disyuntiva en este sentido, porque
mientras la ciudad proponia su urbanizacién
pensando en la valorizacién econémica de nuevas
viviendas y oficinas, la firme oposicion al proyecto
provino desde la idea de la costa como un capital
publico, es decir como espacios de esparcimiento
materializados en parques publicos.

En ambas posiciones quedaba excluido el
destino estratégico de la costa como recurso vital
para el proyecto de un futuro ambientalmente
sustentable de la ciudad. Oficinas y viviendas,

e incluso parques, pueden construirse en otros
lugares de la ciudad, pero un puerto de abaste-
cimiento fluvial, las cabeceras de los parques
eolicos que se ubicardn en el rio, y otros recursos
estratégicos de transporte sélo pueden localizar-
se en la costa.

Luego de las claras advertencias del ulti-
mo informe del Panel Internacional de Cambio
Climético (el nivel del mar subird entre 1y 2 me-
tros) el futuro de la ciudad sélo puede pensarse
desde su supervivencia. La costa representa un
capital ambiental en términos de calidad de vida,
pero también, un recurso estratégico para el
futuro sustentable de la ciudad.

* Arquitecto por la Universidad de Belgrano (1979). Doctor

en Arquitectura por la UFRGS, Brasil, 2005. Desde 1978

se ha desempefiado en la investigacién y la docencia en las
Universidades de Belgrano, Buenos Aires y actualmente en

la Universidad de Palermo, donde es profesor y Director del
Departamento de Historia y Teoria. Profesor de Posgrado en
diversas universidades del pais y el extranjero. Ha sido asesor de
la Secretaria de Urbanismo de la Ciudad de Buenos Aires (1995 y
2004); Asesor de CONEAU y miembro de la Comisién Consultiva
Mercosur (2007); jurado en distintos premios nacionales e
internacionales. Es Director Editorial de la revista Summa+
desde 1994 y colaborador de la pdgina de opinién del diario La
Nacién de Buenos Aires desde 2001. Autor de numerosos libros,
entre ellos Crisis de autenticidad (Summa+, 2008), Agenda
pendiente, (Universidad de Palermo, 2013) y Unsettling Agenda,
University of Texas at Austin (2016). Es Académico de niimero de

la Academia Argentina de Ciencias del Ambiente.

“Rethinking the purpose of the urban shore
ABSTRACT

The relationship between the city of Buenos
Aires and Rio de La Plata’s coast has evolved
since its foundation. From the urban growth and
technical development, the coast has been a point
of entry, a leisure space and an administration
landmark. The FAUP worked and investigated in
this transition space between Tigre's Delta and
Ensenada, where the urban situation proposes
interesting questions to be resolved.



Vista aérea de la generadora de electricidad Central Térmica Costanera (Enel Generacién Costanera), ubicada en el barrio de Puerto Madero,

Ciudad Auténoma de Buenos Aires. Roberto Castro, CC BY-SA 4.0 <https://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0>, via Wikimedia Commons
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Rehabitar el borde
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RESUMEN""

El Taller de Proyecto Final de Carrera (primer semes-

tre) propone un ejercicio de escala mayor a la que se
suele emplear en la FAU-UP, la del proyecto urbano.
Los alumnos realizan un andlisis intencionado

para detectar las problemadticas a resolver, desde
infraestructura, equipamiento pliblico, estaciona-
mientos y el desarrollo edilicio, tanto de uso piiblico
como residencial. Durante tres afios (2016 a 2018) el
foco de trabajo fue la relacion con el borde costero,
tanto del Rio de la Plata como del Rio Lujdn, en la
zona del delta. Esto conllevé una serie de desafios a
resolver por los estudiantes, como ejemplo, negociar
el uso de la reticula tradicional con las condiciones
topogrdficas del borde.
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Desde el primer semestre del afo 2016 hasta el
segundo semestre del 2018 la direccion de arqui-
tectura de la Universidad de Palermo, decidié que
los talleres de proyecto trabajen sobre distintas
dreas relacionadas al borde, principalmente del
Rio de la Plata y luego del Rio Lujan en la zona
del delta. Esta metodologia que ya habia sido
empleada en semestres anteriores en otros sec-
tores urbanos, como las playas ferroviarias, nos
permiti¢ desde Proyecto Final de Carrera, Primer
semestre (Proyecto Urbano) enfocarnos sobre
una problematica especifica del territorio del Area
Metropolitana de Bueno Aires (AMBA), y obtener
junto a los alumnos diversos anélisis, ensayos y

conclusiones de como operar y resolver las proble-

maticas que estos sectores atravesaban.

Es importante sefialar que el curso de
Proyecto Final de Carrera Primer Semestre plan-
tea la casuistica propia de un proyecto urbano
de escala intermedia pero de cierta complejidad,
que aborda temas combinados de circulacion
(infraestructura), estacionamiento, edificacion
terciaria y residencial, espacio y equipamiento
publico. Se estudian las herramientas afines a la
disciplina con la voluntad de cuestionar cons-
tantemente la pertinencia de este tipo de figura
urbanistica a la realidad y tiempo dados.

El ejercicio se basa en el diagndstico inten-
cionado del sitio y el desarrollo de un Proyecto
Urbano, de escala y programa a definir en
consecuencia. Los estudiantes desarrollan a

través de un andlisis intencionado del sitio y de
sus busquedas particulares, proyectos urbanos
diversos que acercan reflexiones colectivas sobre
el territorio urbano. La diversidad de propuestas
permite indagar sobre los distintos modelos de
gestién para operar en la ciudad. Se pretende
asimismo la busqueda de un objetivo especifico
entendido como el “Rol del Proyecto Urbano”
identificando los actores involucrados, las nece-
sidades especificas, las normativas vigentes y los
modelos econdmicos y de gestion necesarios.

El objetivo es dotar al estudiante de las he-
rramientas disciplinares que le permitan aportar
y sostener un pensamiento o vision analitica
y propositiva propia que rija las decisiones
proyectuales tomadas, manteniéndose acorde a
un marco de aplicacion realista. En funcién a la
escala determinada para la materia y el desarrollo
del programa del curso no se abordan definicio-
nes arquitectonicas sobre los proyectos.

El trabajo entonces se centro en el borde
y los nuevos frentes urbanos en relacién a su
adaptacion con el tejido existente, trabajando
en: (2016_1) Darsena Norte y Catalinas Norte
2, (2016_2) San Fernando, Canal San Fernando
margen Sur, (2017_1) Tigre, Canal San Fernando
margen Norte, (2017_2) Tigre, Astillero del Plata,
(2018_1) Ensenada, Arenera y Reserva Natural,
(2018_2) Berisso, Puerto de La Plata. El estudio
de antecedentes, textos sobre la historia de la
ciudad y el proceso de pensamiento colectivo
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generado en el taller nos permitié abordar ciertas
tematicas que se desarrollan a continuacion.

La dimensién del territorio:

Es interesante abordar la identidad o herencia
comun sobre el territorio que construye la mirada
colectiva que tenemos de la costa del Rio de la
Plata. El gentilicio de los nacidos en la ciudad de
Buenos Aires es “portefios”, claramente en rela-
cion al puerto, y ese elemento fundacional para
nosotros también es el anclaje conceptual de una
utilizacion del borde de un sector destinado a
una infraestructura especifica. Desde la funda-
cion de la ciudad por parte de Juan de Garay y su
materializacién con la Ley de indias, las logicas
topogréficas quedaron subsumidas a decisiones
estratégicas de defensa (bélicas) y econdmicas
(extraccion de riquezas del territorio y su envio
por barco a Espana). Este posicionamiento simi-
lar a muchas de las ciudades fundadas en la co-
lonia espafiola del Rio de la Plata, estableci¢ una
negacién del borde como estructura de paisaje

y lo condiciona a una mirada interior. El sistema
de “damero” derramado en el territorio no solo
como estructura urbana, sino también como
matriz de dominio cultural, se fue expandiendo
hacia el infinito, sobre una especie de tabula
rasa. Sin embargo a la propia geometria de la
reticula le fue imposible resolver las condicionan-
tes topogrificas, sobre todo, en esta geografia,
las cuencas. El rio y sus cuencas hidricas son un

= E

elemento que estructura el territorio, a la vez que
constituye un vector de diversidad, un recurso

para los sistemas bioticos y sociales, y un funda-
mento de nuestro imaginario paisajistico comun.

La relacion con la trama y los usos del borde
Esta imposibilidad de |a reticula —rigida y obsti-
nada— de colonizar el borde —natural y salvaje—,
derivo entre otras cuestiones a la aparicién de
poligonos de grandes dimensiones, tamafios
irregulares y condiciones de inundabilidad

alta, que fueron por su tamafio y escaso valor
espacio propicio para el desarrollo de programas
infraestructurales, equipamientos e industriales.
El paisaje del borde se pobld desde la lavanderas
y la aduana en la primera época pasando por
puertos, aeropuertos, centrales termoeléctri-
cas, potabilizadoras, centros de recreo, clubes
nauticos, areas marginales inundables, dreas

de residuos, basurales. Con el desarrollo de las
ciudades y las carencias habitacionales, el tejido
urbano disgregado y heterogéneo se topd con
las trazas del estero generando una perceptible
discontinuidad en la trama. En estos vacios se
desarrollaron también dreas de asentamientos
urbanos irregulares.

Por ende la relacion de la ciudad con la costa
responde a un muestrario de situaciones, en su
mayoria inconclusas o negadas. Gran parte de
los desarrollos generados sobre el borde se ha
dispuesto histéricamente en forma tangencial al

rio (como las capas de una cebolla), evitando asi
las vinculaciones transversales, que integran la
costa a la trama urbana. El territorio ganado al rfo,
a partir de operaciones como la vuelca escombros
(por ejemplo la demolicién de la trama de la Av.
9 de Julio) ha generado superposiciones diver-
sas que no permiten un acceso claro y franco a
la costa. Esta logica se repite en los casi 100 km
desde El Tigre hasta La Plata y fue poniendo en
dimension operaciones inconexas que desvin-
cularon el paisaje del territorio, exponiendo que
el Area Metropolitana de Buenos Aires (AMBA)
ha negado su extensa ribera. La ubicacion de
todos estos programas manifiesta que no existen
transiciones de escala sino, en cambio, aparecen
discontinuidades, tejidos compactos y piezas de
gran escala. Este devenir afecta al borde, gene-
rando un proceso continuo (en toda su extension
longitudinal y perpendicular) de deshabitabilidad,
cohabitado con la naturaleza ingrévida y salvaje
que se desarrolla inadvertida de forma auténoma.
Objetivamente esta desconexion no solo
se produce en términos fisicos, de volumeny
programa, sino que también se ve afectada por
la transformacion del ambiente producida por la
contaminacion, en gran parte ligadas a los com-
bustibles que afectan tanto el aire como el agua
generando asf un propio ecotopo. Un ecosistema
que conforma una rara entidad, destilando en su
borde urbano, estructuras parasitarias de vivienda
informal y precaria que desde su esencia se marca
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Planos de llenos y vacios de las areas de trabajo. : (2016_1) / Ddrsena Norte y Catalinas Norte 2, (2016_2) / San Fernando, Canal San Fernando margen Sur, / (2017_1) Tigre, Canal San Fernando margen /
Norte, (2017_2) Tigre, Astillero del Plata, (2018_1) / Ensenada, Arenera y Reserva Natural, (2018_2) / Berisso, Puerto de La Plata.
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Muchas de las ciudades fundadas en la colonia espanola del
Rio de la Plata, establecieron una negacién del borde como
estructura de paisaje y lo condicionaron a una mirada interior

como temporaria, pero permanece en el tiempo

y en su borde natural un resabio de desidia y con-
taminacion, un basural que funciona de espalda,
hacia lo que hoy seria considerado un frente. Sin
embargo, es importante sefialar que todas estas
l6gicas son naturales al destino primario y de algu-
na forma inexorable, otorgado a esta pieza.

Un nuevo paradigma mismos errores

En las ultimas décadas, en el contexto mundial,
las relaciones de las ciudades costeras con sus
“bordes” pasaron en gran medida por la gene-
racion de nuevos frentes urbanos, constituidos
como una postal de exportacion, en donde la
democratizacion del espacio publico fue a con-
tramano de la comercializacion a mansalva del
espacio construible.

Hoy la costa del AMBA, busca reestructurarse
de una imagen de otra época que ubicaba alli
grandes equipamientos o infraestructuras. Esta
mirada dio paso a una explotacion comercial de
la costa que también ha enfrentado procesos de
densificacion a mansalva o procesos de degra-
dacion y desuso. La escasa disposicion del rio
como paisaje publico, se ha limitado a acciones
de construccion de pequefios parques inconclu-
sos, costaneras rigidas, pavimentaciones e im-
permeabilizacién del suelo, alejadas del espiritu
propio de los escenarios anfibios.

La convivencia entre espacio publico urba-
no, espacio publico verde y paisaje natural se
encuentra totalmente yuxtapuesta, sin limites
promoviendo la utilizacién inadecuada de la
sirga. La espesura del borde indaga esta relacién
superpuesta entre el rio y la ciudad, que en su
extension va tomando diversa anchura, incor-
porando programas y funciones, usos diversos,

marginalidades, culturas y escenografias. Una
mirada tangencial destinada a discutir la natura-
leza del borde.

Se hace entonces, fundamental proponer
esquemas de reconversion de estos espacios,
siempre partiendo de las propias naturalezas, ya
que por un lado estos son procesos de transicién
donde deben convivir todas las actividades y por
el otro, los procesos antropicos y socioeconémi-
cos entendemos que son variables y reversibles
en el tiempo segln las légicas que cada contexto
vaya marcando.

Un terrain vague en la costa
A fines del siglo XX Ignasi de Sola-Morales aso-
ciaba la expresion francesa terrain vague a ciertos
lugares urbanos que operan como indicios referi-
dos a la ciudad posindustrial, a su experimenta-
cion y a su representacion. A partir de su origen
epistemologico, el término le sirvié para aunar
los procesos urbanisticos —construir ciudad—
con los acontecimientos urbanos —experimentar
ciudadania-. “(...) hay que advertir que terrain es,
en primer lugar, una extension de suelo de limites
precisos, edificable, en la ciudad. (...) vague como
derivado de vacuus, vacant, vacuum en inglés,
es decir, empty, unoccupied; pero también free,
available, unengaged.”®

Nos interesan aquellos neovanguardistas que
rechazaron, en general, el ideal de tabula rasa. Ante
la preocupacion por reinterpretar y resignificar los
grandes poligonos vacios de la ciudad, presos de
un caracter industrialista dificil de erradicary en
un contexto de cambios tecnoldgicos incesantes
y sorpresivos, establecen nuevos paradigmas que
posicionan a los actores y los flujos por encima del
objeto-producto de arquitectura. El desafio de la

arquitectura a principios de siglo parecia ser como
situar al sujeto y sus experiencias como la refe-
rencia, desplazar al arquitecto y los arquetipos del
centro de la escena, para dar lugar a nuevas trans-
formaciones territoriales que se basaran en otras
premisas, mas ecoldgicas, mds sistémicas, mas
naturales; interpretando la nocién de ciudad como
un terrain vague, cargado de historia y simbolos, de
escenas culturales, de edificios...

La orilla aporta la complejidad programatica
inherente a la cadena productiva, la desregula-
cion del mercado de los recursos naturales, la
alternancia de corrientes maritimas, la presion, la
humedad del aire y los vientos. Evidencia el des-
borde de las cuencas de los rios, distintos grados
de antropizacion de la relacién suelo-agua, los
componentes del suelo, sus capacidades, la
extemporaneidad de las canalizaciones ingenie-
riles, la busqueda del crecimiento econdmico a
pesar de la emergencia catastréfica, la dispersion
descontrolada de humos y combustibles fésiles;
encastres, cafierfas, maquinarias y galpones
dibujan el paisaje.

El Proyecto Urbano (PU) parece ser una
herramienta y una oportunidad para la reconver-
sion de poligonos vacios. Preguntarnos cémo
se propaga el tejido urbano y como se relaciona
con el crecimiento de la ciudad en sus limites
mds extremos, configura un marco conceptual,
contextual y experimental para pensar estrate-
gias, delinear modelos de gestion del territorio,
establecer andlisis criticos sobre el hébitat hoy
y especular sobre escenarios urbanos futuros
en una busqueda implacable de la novedad. A
nivel del paisaje, el PU busca establecer relacio-
nes entre el tejido y el habitat. Granos més o
menos difusos, méas o menos dsperos potencian
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ciertos usos y definen distintas calidades de
espacio publico. Las estrategias proyectuales, la
relaciéon porcentual del programa, su diferencia-
cion o acoplamiento, pueden producir efectos
en la urbanidad: reducir la segregacion, aportar
identidad cultural, construir ciudadania, fusionar
ecosistemas, generar nuevas centralidades.

Los casos de estudio
(2016_1) Dérsena Norte y Catalinas Norte 2:

El primer ensayo sobre el borde se dio en
la Ciudad de Buenos Aires, sobre el poligono
disponible entre Catalinas norte y el Museo de
los inmigrantes, limitado al sur por la terminal
de Buquebus y al norte por la plaza San Martin.
Este sector fue puesto en remate y su venta sirvié
para el financiamiento del Paseo del Bajo, que
reestructuro el drea. El primer punto destacado
es que sobre este poligono funcionaba la parrilla
de vias originalmente pensada para vincular
todos los ramales ferroviarios, un elemento clave
para la movilidad norte-sur, que ahora ha sido
proyectado debajo del eje de la Av. g de julio en
lo que se denomina Red de expresos regionales
(RER). Esta drea hoy ademds se estd transfor-
mando junto con la cabecera portuaria y los lotes
aledafios a los tribunales de Comodoro Py hacia
el norte, que al igual que la reserva y la ex Ciudad
deportiva de Boca Juniors buscan ser la continui-
dad de Puerto Madero al sur.

El trabajo desarrollado en el taller puso en
relevancia el crecimiento tangencial que histérica-
mente tuvo el borde del Rio de la Plata, acumu-
lando infraestructuras y desarrollos paralelos a la
costa pero carentes de vinculacion alguna con el
tejido. Quizds la pieza mds urbana es el antiguo
puerto disefiado por Madero, en donde los 4
diques de alguna manera referencias (como un
vacio con agua) a la unién alargada de 4 manza-
nas del tejido, y los puentes en mayor o menor
medida se relacionan con el ritmo de las avenidas
Cordoba, Corrientes, de Mayo, Independencia
y Belgrano, del tejido. El proyecto original de
Catalinas Norte generaba una serie de puentes
sobre la Av. Leandro N. Alem que vinculan la



La escasa disposicion del rio como paisaje publico, se ha
limitado a acciones de construccion de pequenos parques
inconclusos, costaneras rigidas, pavimentaciones e
impermeabilizacion del suelo, alejadas del espiritu propio de

los escenarios anfibios.

parte superior del basamento del proyecto con el
alto de la barranca de Buenos Aires, generando
un nivel aero de vinculacion peatonal que hubiera
sido diferencial para que el proyecto no quede
como una isla programaticamente especifica.

(2016_2) San Fernando, Canal San Fernando
margen Sur, (2017_1) Tigre, Canal San Fernando
margen Norte, (2017_2) Tigre, Astillero del Plata,
(2018_1)

Como continuidad decidimos bajar la den-
sidad, y por ello trasladamos el abordaje acadé-
mico a 3 poligonos sucesivos entre el canal San
Fernando y el mercado de frutos en Tigre. En este
sentido entendemos que existian més oportuni-
dades para una relacién franca con el rio y nos
permitié ensayar en un drea en desarrollo que
contaba con proyectos como Venice, Nordelta y
Puertos del Lago. Por otro lado, la escala era mds
accesible para el ejercicio y también nos obliga-
ba a trabajar mas con el paisaje como elemento
urbano, algo que fue ganando terreno en el posi-
cionamiento del taller de Proyecto Urbano.

En este sector la dindmica, si bien tenfa
otra escala, manifestaba sintomas en comun, la
acumulacion de infraestructuras en desuso, dreas
inundables degradadas y asentamientos, hacian
del borde un lugar hostil para el desarrollo. Un
tema que surgi¢ del analisis colectivo del curso,
derivé en la degradacion constante de la costa de-
bido a su condicionante inundable y a la inaccesi-
bilidad, que fue produciendo basurales que luego
se convirtieron en asentamientos precarios como
la Villa Garrote a orillas del canal San Fernando.

Ensenada, Arenera y Reserva Natural, (2018_2)
Berisso, Puerto de La Plata.

Finalizando esta dindmica trabajamos en el
puerto de La Plata, en Berisso y Ensenada en
donde la condicion si bien en escala era muy pa-
recida a Tigre, la relacion con el ejido de soporte

era més lejana. La ciudad de La Planta se encuen-

tra unos kildémetros al interior del territorio y el
vinculo con el puerto es una vialidad transversal
que agrupa equipamientos industriales, sobre
todo petroquimicos, en sus laterales. El remate
de la autovia es la infraestructura portuaria con
dos ciudades de servicio para los empleados del
drea que agrupa dos elementos fundamentales,
el Astillero Rio Santiago, en vigencia y trabajan-
doy el ex frigorifico Swift que se encuentra en
desuso pero supo darle impronta e identidad
al puerto. Hoy el drea atraviesa una valoracion
paisajistica mediante la explotacién natural de la
Isla Paulino y una serie de actividades recreativas
acudticas que generan un polo de baja escala.

El ejercicio del taller abord¢ diversas proble-
maticas y el resultado se consolidé en una serie
de trabajos con diferentes procesos proyectuales.
Esta diversidad permitio tener un panorama mas
completo de las diferentes estrategias plausibles de
ser utilizadas para entender el borde. Este sello de
diversidad atraviesa al taller desde su gestacion y se
ha convertido en un desafio que se busca replicar
en cada abordaje, semestre a semestre. En esta
oportunidad, el nimero de la revista Arquis nos
permite mostrar un recorte de esa investigacion
coral y colectiva, realizada por alumnos, docentes y
autoridades de la Universidad de Palermo.

Notas:

1- DE SOLA-MORALES, Ignasi, “Terrain vague”, en ABALOS,
Ifiaki, Naturaleza y artificio. El ideal pintoresco en la
arquitectura y el paisaje contempordneos, Barcelona, Editorial

Gustavo Gili, 2009, p.p. 123-132.

“Reinhabit the edge

ABSTRACT

Final project (PS) proposes an exercise of wider
scale than those usually made at FAUP: the urban
project. The students produce an intended analysis
to detect the issues to be resolved: infrastructure,
public facilities, parking lots, and building
development, both for private and public uses. Over
three years (2016-2018), the focus was set in the
link between the shoreside with both the Rio de La
Plata as the Rio Lujdn in the delta zone. This posed
a series of challenges for the students, such as to
rethink the grid logic with the coastal topography.

* Arquitecto por la FADU UBA. Especialista en Proyecto Urbano
FAUP. Editor especializado en arquitectura, editor general
asociado en Bisman Ediciones.

** Arquitecto por la FAUP. Especialista en Paisaje UTDT. Profesor
adjunto en la UNLAM.
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2016-1. Darsena Norte y Catalinas Norte

Magqueta de conjunto con el entorno urbano

TRABAJO FINAL

TiTULO
Reconstruir la darsena

ALUMNOS

Koss - Morilla - Raimon

PROFESORES
Arq. Francesc Planas Penadés
Arq. Pablo Engelman

Arq. Juan Manuel Sierra

El proyecto busca construir en el punto en donde la
ciudad gira con su tramay se abre un gran espacio
civico, abierto de forma irrestricta al rio, una orilla
completamente publica. Densificar no como Unica
forma de concebir el desarrollo en base al metro
cuadrado, sino que se interpreta como la sofisticacién
y creacién de programas, habilitando nuevas
relaciones que se excluian mutuamente, multiplicando
la posibilidad de agrupar mayor cantidad de gente

con diferentes destinos en un mismo lugar. Y de esta
manera potenciar una nueva relacion de la ciudad y su
gente con el rio.

28 arquis, tres anos tres orillas | 12 - 2021
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2016-1. Darsena Norte y Catalinas Norte

Los edificios y basamentos conforman una nueva grilla para la plaza San Martin

TRABAJO FINAL

TiTULO
Nuevas matrices para plaza San Martin

ALUMNOS
Amulet - Garbin - Pinto

PROFESORES
Arq. Francesc Planas Penadés
Arq. Pablo Engelman

Arq. Juan Manuel Sierra

30 arquis, tres anos tres orillas | 12 - 2021

El anédlisis de los diferentes aspectos de ciudad y su
inmensidad, nos llevan a darnos cuenta de la existencia
de tramay como la misma va generando y componiendo
la ciudad. Decidimos realizar un andlisis de cémo

se desarrolla la ciudad y cémo se generan diferentes
tramas en multiples tipos de tejidos. Segtin este modo
de considerar la ciudad, podemos observar en Dérsena
Norte un borde no consolidado carente de trama, a
modo de periferia inorgénica, produciéndose operaciones
de consolidacion por el traslado de diferentes
configuraciones propias de las dreas centrales.
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2016-2. San Fernando, Canal San Fernando (margen Sur]

Una estructura fluvial completa en la costa del canal San Fernando

TRABAJO FINAL Analizamos los cambios que fueron ocurriendo a través

del tiempo, los cuales llevaron a que este sitio contenga
TITULO el polo industrial, el segundo mds contaminante luego
Paisajes del Delta de la Cuenca Riachuelo en el Rio de la Plata. Ademds,

podemos analizar que histéricamente el sitio es un
ALUMNOS puerto comercial, lo cual le dio su caricter a la zona, hoy
Péez - Zapata - Senz desvanecido. Buscamos entender las consecuencias que

llevaron a la situacion actual de este sitio, para poder
PROFESORES promover una intervencion que permita la reactivacion
Arq. Francesc Planas Penadés de la zona a través de una naturalizacién del espacio
Arq. Pablo Engelman urbano, generando una relacion més estrecha con el
Arg. Juan Manuel Sierra aguay los espacios recreativos naturales.

32 arquis, tres anos tres orillas | 12 - 2021
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2017-1. Tigre, Canal San Fernando (margen Norte]

Dos grillas articuladas resuelven el nuevo desarrollo urbano

TRABAJO FINAL

TiTULO
Una estructura anfibia para el Tigre

ALUMNOS

Aristizabal - Betancourt - Ruiz Gonzalez

PROFESORES
Arq. Francesc Planas Penadés
Arq. Pablo Engelman

Arq. Juan Manuel Sierra

34 arquis, tres anos tres orillas | 12 - 2021

La existencia de estos bordes degradados y desconectados
de la ciudad nos da la oportunidad de llevar a cabo
intervenciones de escala intermedia que puedan dar pie
a una manera de desarrollar la ciudad en ese sector. Esas
intervenciones van mucho mas allé de un zoning o de
sectorizar en dreas de trabajo, vivienda y esparcimiento.
Lo que se busca es una mixtura de usos que haga una
ciudad mads dindmica, evitando asi los sectores muertos
de la ciudad a ciertas horas. Esta manera de pensar la
ciudad como una mezcla de usos acorta los trayectos, la
hace mds sustentable y mds rentable.

o o

LAS CONCHAS. ‘SN FERHAND
ESTADQ PREVIQ A LA IHLNDACION

o
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2017-1. Tigre, Canal San Fernando (margen Norte]

La prupuesta consolida el perimetro del borde, dejando el humedal en el interior

TRABAJO FINAL

TiTULO
Reconfigurar el borde urbano

ALUMNOS

Fredes - Grossi - Jiménez

PROFESORES

Arq. Francesc Planas Penadés
Arqg. Pablo Engelman

Arg. Juan Manuel Sierra

Lo que hicimos a continuacion fue un “zoom” sobre el terreno de
estudio y procedimos a identificar las caracteristicas propias de

su entorno. Observamos cinco elementos principales que definen
su identidad: la proximidad con la reserva de biosfera del delta del
Parana (verde), contacto permanente con el Rio Lujén (barrera
liquida), densidad constructiva (sélido), relacién con las vias de
acceso (barrera sélida) y su vulnerabilidad a inundacién (topografia).
Para poder entender mejor la relacion de estos elementos,
decidimos analizar otras dos zonas que estan ubicadas a lo largo
del borde costero y con caracteristicas fisicas similares: por un lado,
microcentro y la reserva ecoldgica costanera sur; por el otro, la zona
de Nufez/Belgrano y la reserva ecoldgica/Ciudad Universitaria.

36 arquis, tres anos tres orillas | 12 - 2021
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2017-2. Tigre, Astillero del Plata

TRABAJO FINAL

TiTULO
Recuperar la pre-existencia

ALUMNOS

Galeano - Porreca - Tortorelli

PROFESORES
Arq. Francesc Planas Penadés
Arq. Pablo Engelman

Arq. Juan Manuel Sierra

OND ) &)

El proyecto recupera el tejido original del predio y sus pre-existencias

El plan maestro para la reconversion del borde costero sobre el Rio
Lujén parte del andlisis desde distintas escalas del partido de Tigre y sus
alrededores. Comenzamos relevando en una escala macro la densidad
del partido y los contrastes entre barrios y countries. Alli tomamos la
primera decision de delimitar al barrio privado Venice hasta el avance de
obra en la actualidad y preservar el humedal para evitar que provoque
inundaciones en sus cercanias como sucede en otras zonas del partido.
Analizamos también otros aspectos como los flujos, tomando el rio como
eje y comparando situaciones en ambos lados. Continuando con una
escala local y eligiendo el rio siempre como eje, encontramos una relacion
entre tipologias y jerarquias con la materialidad de los bordes, lo cual nos
llevé a identificar la huella de lo que fue Astilleros Argentinos Rio de la
Plata SA'y la gran presencia historica que tenia en nuestro terreno.

38 arquis, tres anos tres orillas | 12 - 2021
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2018-1. Ensenada, Arenera y Reserva Natural

Dos estructuras urbanas se conectan mediante un gran parque central

TRABAJO FINAL

TiTULO
Valorar el humedal

ALUMNAS

Alves - Lopez

PROFESORES

Arq. Francesc Planas Penadés
Arqg. Pablo Engelman

Arg. Juan Manuel Sierra

Como base de proyecto se tomaron las tres tramas
predominantes del sitio: la trama inclinada del este determiné
el amanzanamiento del proyecto urbano; la ortogonal

del sur los limites de los parques verdes y por ultimo la

trama industrial del oeste determind la inclinacion de los
equipamientos.

En este espacio urbano propuesto se combinan la vivienda con
su trama particular conformando el tejido, el espacio verde
que funciona de apoyo y complementa a la misma. El espacio
publico permite no solo que los centros de manzana sean de
uso comun, sino que también fomenta la constante relacién
de todo lo mencionado anteriormente.

40 arquis, tres anos tres orillas | 12 - 2021
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Proyecto Final de Carrera - Primer semestre
2018-2. Berisso, Puerto de La Plata

2k \—-:J%ﬁ e S R
s s N R

—mey G

—< B way

/proyecto consta de dos sectores, uno mds rrg/do en relacién a la mfmesrwatwa pOI’ZMﬂN[Z y otro mds natural en relacién al estuario

TRABAJO FINAL Entendemos el solar como una oportunidad para potenciar .
el paisaje, estableciendo un vinculo entre dos contrastes
TITULO muy marcados, primero el delta al noroeste, que como

Estructuras naturales en el Puerto de la Plata |0 expresa Borges: “Es un secreto archipiélago de verdes
islas que se alejan y pierden en las dudosas aguas de

ALUMNOS un rio tan lento, que la literatura ha podido llamarlo

Caruso - Decuzzi - Machiavello inmovil”. Segundo y en direccion opuesta, un tejido que
se va diluyendo a medida que se va acercando al agua.

PROFESORES Determinado por variables tipoldgicas, programadticas que

Arq. Pablo Engelman dan un indicio de las necesidades del lugar. Soportado por

Arg. Juan Manuel Sierra un alto contenido natural, acompafnando de esta manera

Arq. Micaela Alves una nueva configuracion del paisaje.
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2018-2. Berisso, Puerto de La Plata

Manteniendo la proporcion de las infraestructuras del Puerto de La Plata, el proyecto incorpora un nuevo programa.

TRABAJO FINAL Buscando la re-funcionalizacion del entorno, consideramos que
no basta con crear accesos y medios de transporte solamente,
TITULO ya que de esa forma sélo se brinda facilidad de permanencia
Continuidad urbana temporal. Indagando en las necesidades de las personas,
concluimos que son necesarias la recreacion, la vivienda y el
ALUMNOS trabajo para brindar condiciones de habitabilidad urbanay
Baldan - Mato - Simkus revitalizar el lugar.
Hemos encontrado tipologias edilicias de comercios que son
PROFESORES facilmente restaurables como comercio y como viviendas.
Arg. Pablo Engelman Su inmediatez al digue del puerto genera un lugar propicio
Arg. Juan Manuel Sierra para que posea un paseo recreativo que sirva de espacio de
Arg. Micaela Alves entretenimiento a los habitantes de las cercanias.
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En las Ultimas décadas, la
relacion de las ciudades
costeras con sus “bordes”
pasaron en gran medida por la
generacion de nuevos frentes
urbanos, constituidos como una
nostal de exportacion, en donde
la democratizacion del espacio
publico es hoy el principal foco de
atencion. Generando asi huevos
usos y programas en la orilla.




arquis, 3 anos 3 orillas | noviembre 2021 | 1ssN 0328-2384 LM 24695 - 1996

Recuperar el acceso al rio

Profesor de urbanismo en la FAUP.*

La ciudad desde la reserva ecoldgica / Fotografia por Alejandro Leveratto
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PALABRAS CLAVE
Relleno, normativa, comunicacién urbana,
metropolitano, costa, especulacién

KEYWORDS
Infill, zoning code, urban communication,
metropolitan, coast, speculation

RESUMEN

El borde costero de Buenos Aires ha estado en
constante estado de cambio, aunque siempre en la
misma direccion: creciendo hacia afuera, gandndole
terreno al rio. Los rellenos alejan cada vez mds la
costa de la ciudad, dejando extensiones de tierra a
su paso que se destinan a iniciativas comerciales (a
veces especulativas) o de equipamiento. Sin embargo,
no se trabaja en la comunicacién urbana con estos
espacios, ni el desarrollo de su uso ptiblico. Hay

una normativa vigente, hoy ignorada, que obliga

a que estas acciones se realicen desde un abordaje
metropolitano.

La relacién entre la Ciudad y su ribera ha re-
gistrado momentos de cercanfa y contacto con

la naturaleza. En el legado histérico tanto la
Costanera Sur —gracias a la solucion portuaria en
digues— como la Costanera Norte fueron objeto
de un tratamiento paisajistico como espacio
publico y accesible.

En algunas ciudades la transformacion de las
infraestructuras dio lugar a un nuevo contacto con
el medio natural. Eso pasé en Rosario reciente-
mente. Es una situacién que no debe confundirse
con lo que estd ocurriendo actualmente en nues-
tro caso: se trata de rellenos recientes y todavia
en curso, que alejan el contacto con la costay
perturban los cauces hidricos Asi, un tema es
cémo se formula una recuperacién de uso publico
por la transformacion de una infraestructura y otro
bien distinto es como se promueven iniciativas
comerciales, a veces especulativas, en un relleno
por falta de control de los remanentes de tierra de
excavaciones por distintos tipos de obras.

Pero frente a la distancia cada vez mayor
frente a la costa del Rio de la Plata, es per-
fectamente posible recuperar el contacto con
soluciones basadas en la naturaleza. Para eso
la ciudad cuenta con un mandato claro de la
constitucion, con definiciones especificas en el
plan urbano ambiental y con herramientas de
evaluacién y consulta publica que deben ser res-
petadas. Antes que seguir con nuevos avances
en desarrollos particulares, hay una iniciativa

legislativa que merece toda la prioridad para re-
cuperar este sentido, presentada por el Consejo
de Planeamiento Estratégico.

Es necesario tratarla, en el marco de una
actualizacion del Plan Urbano Ambiental.”) Vale
la pena recapitular intervenciones recientes para
tomar concienia. Se ha rellenado el Rio frente al
Aeroparque, para construir un estacionamiento,
cuando la necesidad prioritaria era mejorar el
acceso por transporte publico, por ejemplo una
estrategia alineada con el ferrocarril, con un tunel
que la uniera a la terminal. Un nuevo poligono
de tiro en pleno borde costero, lindante con el
Parque de los Nifios. El cambio de normativa pro-
puesto para Costa Salguero y una propuesta de
desarrollo en el predio de la ex Ciudad Deportiva
de Boca Juniors. Si bien se ha hecho algun tipo
de evaluacion de impacto ambiental, se lo ha he-
cho en forma aislada, sin tener en cuenta el efec-
to acumulativo ni con una mirada de conjunto.

Claramente, la politica publica debe garan-
tizar que no haya mads rellenos en el Rio de la
Plata. Cuando se habla de ganar tierra al rio hay
que preguntarse ganar para quién, a quién priva-
mos de acceso y qué consecuencias generamos
con esas acciones. Por otro lado, hay rellenos
que luego fueron reintegrados como la reserva
ecoldgica, hoy sitio RAMSAR, dentro del ecosis-
tema de la costa y una nueva reserva en Ciudad
Universitaria, con una intervencién de la Facultad
de Ciencias Exactas y Naturales.
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Un lugar de esparcimiento, con identidad,
que hoy la sociedad busca donde puede, muchas
veces a grandes distancias. Rosario y Montevideo
son testigos cercanos de como esa relacion
entre ciudad y naturaleza se puede mantener.
Teniamos en Buenos Aires dos costaneras, pero
perdimos la idea por los rellenos. Lo que era un
lugar vital, activo, con gran valor paisajistico y de
contacto con la naturaleza se transformé en una
frontera movil.

Por otra parte, el sexto informe de actuali-
zacion del IPCC (panel intergubernamental de
cambio climatico) hace un llamado de atencidny
un llamado a la accion a los gobiernos en todo el
mundo. Tiene un capitulo especial sobre ciuda-
des y sobre ciudades costeras en particular. Dos
temas sobre los que advierte en especial son el
efecto isla de calor urbanay el riesgo de anega-
miento por aumento del nivel de las aguas. No
perder tierra absorbente y no generar una geome-
tria que haga de barrera frente a los vientos y la
circulacion del aire son temas clave.

La relacion con la ribera necesariamente
requiere de un abordaje metropolitano. Cada
relleno altera las consecuencias en el riesgo de
inundacion y nos aleja de soluciones basadas en
la naturaleza. Cada impermeabilizacién menos
absorbente y mds propenso a generar efecto de
isla de calor urbano al suelo.

Vale la pena recordar lo que dice el articulo 8
de la constitucién de la ciudad:
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(...) Los espacios que forman parte del
contorno riberefio de la ciudad son publicos y de
libre acceso y circulacion.

El articulo 27, por su parte, sefala la necesi-
dad de un proceso de ordenamiento territorial
y ambiental participativo que promueva, entre
otras acciones: la proteccion, saneamiento, con-
trol de la contaminacién y mantenimiento de las
dreas costeras del Rio de la Plata y de la cuenca
Matanza-Riachuelo, de las subcuencas hidricas y
de los acuiferos.

El articulo 8° de la ley 29300, referido a espa-
cios publicos, es muy claro:

6. Con respecto al Rio de la Plata.

a) Resolver el acceso franco de la poblacion a la
ribera, recuperando el camino de sirga y mejoran-
do la conectividad transversal.

b) Promover la conectividad de los nuevos
parques de Puerto Madero, Reserva Ecoldgica y
Costanera Norte con el resto de la ciudad.

c) Condicionar el desarrollo de los predios priva-
dos costeros a la cesién de espacios significativos
que aseguren la continuidad espacial del espacio
publico y la multiplicidad de sus usos.

d) Preservar con cardcter de “patrimonio natura
e impulsar el uso publico de los tramos costeros
que aun conserven caracteristicas naturales.

e) Preservar el perfil y/o silueta costera de los
rellenos existentes.

El primer paso es respetar la normativa
vigente. Y en el marco de su actualizacion y

|H

desarrollo tratar los proyectos de cédigos y nor-
mas particulares.

A'lo largo de los afio, se ha generado una
tierra de nadie donde habia ciudad.

El acceso publico a la costa es un cuello de
botella, especialmente para los viajes a pie, en
bicicleta y en transporte publico. Los cruces son
escasos y poco amigables. Tres ejemplos claros
en la parte norte son Udaondo, Pampa (puente
Scalabrini Ortiz) y Sarmiento. Sin entrar aqui a
desarrollar cada uno de esos casos, un tratamien-
to en el marco de un programa con mas variedad
y memoria es vital para la ciudad y para toda la
metrépoli. La necesidad se confirm¢é durante
la pandemia, en el marco de iniciativas que se
vienen formulando y desarrollando desde hace
mas de un siglo.

En las audiencias publicas y debates profesio-
nales, con el surgimiento de colectivos parti-
cularmente activos, se han escuchado diversos
argumentos. Por supuesto, esas instancias son
consultivas. Pero la posibilidad de brindar una
respuesta documentada a las objeciones reali-
zadas y a las alternativas propuestas permitiria
abrir un didlogo y construir mayor legitimidad so-
bre las decisiones. En otros términos, se trata de
dejar de darle la espalda tanto al rio como a un
conjunto de argumentos fundados que se ofrecen
para revertir esa situacion.

En otro orden, el desarrollo sustentable de
la ribera metropolitana esté atravesado también
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por un debate sobre los roles de los sectores
publico y privado. El valor de cada iniciativa priva-
da dentro de cada parcela, con ahorro, esfuer-

zo y trabajo, de transacciones entre privados,
dificilmente podria ser subestimado. Tampoco la
iniciativa publica en la construccién de equipa-
mientos publicos, parques, plazas, calles, paseos
en la costanera y reservas naturales.

Un problema, a mi juicio, es el de suponer
que lo publico necesita en forma desproporciona-
da del aporte del privado y no del financiamiento
publico. Esta logica cuesta cara para la ciudad,
especialmente en contextos regulatorios débiles
y sin un registro adecuado de las demandas de
la comunidad. Asi, cuando Sarmiento hizo el
Parque 3 de Febrero no quedd subordinado a
grandes desarrollos inmobiliarios como fuente de
financiamiento. Cuando la Comision de Estética
Edilicia u otras iniciativas publicas de la ciudad
plantearon su estrategia de espacios publicos
no la subordinaban a una contraprestacion de
desarrollos privados.

Por otra parte, las ventajas de asociar los
fondos al presupuesto como una unidad son
multiples y, aunque sean obvias, merecen ser
reiteradas. Mdxime cuando, en el caso del tra-
tamiento de las leyes correspondientes a Costa
Salguero, la ex Ciudad Deportiva de Boca Juniors
en la Costanera Sur y el Ultimo paquete de once
convenios urbanisticos, la segunda lectura es
paralela al proceso de tratamiento de la ley de

ACTIOMER PRETETAR m FLAMIE 7 FROTES TOR
el AREA PR ) AEROPAACUE - FUERTD - RETRG

leyes. ¢Cudles son esas ventajas? En primer lugar,
la unidad prevista por la ley 70. En segundo lu-
gar, la correlacién entre ingresos y asignacion de
recursos, alineados con los planes generales de
accién de gobierno y plurianual de inversiones. El
presupuesto, al igual que el plan urbano ambien-
tal, forma parte de un sistema de planeamiento.
En tercer lugar, el sistema de controles previstos
para los recursos publicos, que permite un segui-
miento y una evaluacién clara del cumplimiento
de los objetivos.. Se ha senalado que los dltimos
convenios urbanisticos permitirian financiar

un fondo de recuperacion del centro. Un fondo
marginal sobre lo que prevé el proyecto de ley

de presupuesto en tratamiento, sin contar una
externalidad negativa que no ha sido integrada a
los célculos.

El Banco Mundial ha desarrollado un estudio
muy completo sobre la forma de financiar el
espacio publico en las ciudades®. Si bien consi-
dera positivamente algunos casos de financia-
miento privado al espacio publico, hace un claro
llamado de atencion sobre los riesgos frente a las
necesidades de transparencia y control. Expone
por otro lado, la importancia de un concepto de
gestién de activos, cuyo patrimonio es respon-
sabilidad de las administraciones preservary
desarrollar. Por eso, el mejor ambito para hacer
esos arbitrajes sobre el patrimonio publico y
natural es el presupuesto, dentro del sistema de
planeamiento.
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“Regain access to the river

ABSTRACT

The waterfront of Buenos Aires has been in a
constant state of change, although keeping

the same direction: growing towards the edge,
reclaiming land over the river. Land reclaimed
from the river alienates the coast from the city,
leaving large tracts of land destined to commercial
initiatives (many times, speculative) or public
facilities. However, the urban communication or
the development of public use is not taking into
account. There are existing regulations, today
overlooked, that require that these actions be
carried out from a metropolitan approach.

Recuperar el acceso al rio | Andrés Borthagaray | 48-51 51



arquis, 3 anos 3 orillas | noviembre 2021 | 1ssN 0328-2384 LM 24695 - 1996

Buenos Aires era por abajo
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RESUMEN™
El Taller de Proyecto Final de Carrera (segundo
semestre) plantea una reflexién critica sobre

cémo operar en los bordes costeros de la ciudad,
comprendiendo la geografia y topografia en toda su
dimensién: un borde pantanoso, amarronado, con
arroyos y cuencas perpendiculares al rio.

A estas condiciones se aplica un pensamiento
arquitectonico que busca que los alumnos
comprendan la voluntad de forma y la légica
constructiva vinculadas a un acercamiento
tecnoldgico que se adapte a su entorno.
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Fundada sobre un territorio en apariencia abstrac-
to y sin sobresaltos geogréficos, nuestra ciudad
adopto una cuadricula que se habfa impuesto
para toda la América espafiola y fue replicada al
infinito durante siglos ocultando cualquier sefial
que viniera del suelo. Incluso su borde hacia el
estuario del Rio de la Plata ha sido durante largos
periodos un drea de servicios, lo que ha conlleva-
do al lugar comun de decir que “Buenos Aires le
da la espalda al rio”.

Por lo tanto, partiendo desde la premisa que
nuestra ciudad “da la espalda al rio”, el principal
problema es que cuando mira al mismo cree o
quiere mirar hacia un borde que no tiene, inten-
tando replicar légicas de otros sitios donde sus
costas limpias y arenosas permiten costaneras
como las de Montevideo o Copacabanay es alli
donde debemos sincerarnos sobre los aspectos
topograficos. Vivimos sobre un borde similar
al de un pantano con agua amarronada y no es
una linea, sino que tiene un espesor variable que
en grandes dreas de nuestra ciudad puede tener
varios kilémetros de ancho. Esto se suma a que
vivimos en un drea delimitada por un cuadrado de
casi 1000 x 1000 km de menos de 200 m de pen-
diente que, para poder escurrir hacia el mar, nece-
sita que sus rios formen meandros para generar
velocidad y que cada una de sus cuencas (ocultas
en todos los modelos de crecimiento de la ciudad)
requieren de drea de expansién horizontal para
poder desaguar en épocas de lluvias.

En segundo lugar, esta légica geogriéfica
donde el territorio es atravesado por cuencas per-
pendiculares al rio ha chocado de frente contra el
modelo de ciudad radial, lo que se ha puesto en
clara evidencia durante la pandemia del COVID
19, donde los modelos geogréficos, sanitarios,
sociales, recreativos y productivos planteados
hasta el momento no se corresponden con la
division politica que tiene el drea de la ciudad, es-
timulando aun de manera mds clarificante la poca
relacion del borde de la ciudad con sus aspectos
mas naturales.

En ese sentido, el taller de Proyecto Final de
Carrera ha trabajado junto con el resto de los
equipos que conforman el Ciclo Final de la carrera
de Arquitectura de la Universidad de Palermo para
poder establecer un pensamiento critico sobre
cémo debemos operar nuestros bordes, enten-
diendo que el primer material de proyecto es el
suelo que habitamos.

El proyecto contemporaneo

Si bien la contemporaneidad se desarrolla como
una multiplicidad de andlisis proyectuales y de
diferentes miradas, podria comprenderse a partir
de las diferentes concepciones epistemoldgicas

y de periodos historicos. El enfoque y andlisis de
la mirada que se realice determina diferentes as-
pectos morfoldgicos con relacion a la articulacion
espacial, el programa que la circunda y la relacion
sujeto-ciudad.
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Por lo tanto, creemos en la reinterpretacion y
puesta de variantes sobre conceptos preestable-
cidos; el gen arquitecténico persistente, pero de
manera ya no positivista sino en la reinterpreta-
cion de las variantes establecidas en un marco
cultural determinado, donde la voluntad de forma
y constructiva estd vinculada a un acercamiento
tecnoldgico en cuanto a las premisas brindadas:
la interpretacion de los recursos naturales como
pauta de reflexion sobre la idea de lugar y qué
arquitectura se corresponde a cada sitio.

El concepto de lugar, que como resultante
serd un tema siempre presente en la arquitectura
contempordnea: lugar itinerante y lugar radian-
te, se refleja en la tematizacién e interpretacion
de las variantes proyectuales mencionadas con
anterioridad. Es por este motivo que estimulamos
la arquitectura de permanencia en detrimento de
una de presencia utilizando la cultura tecténica de
la zona, pero dédndole la cualidad de ser un objeto
contrastante para el que lo circunda y célido, sin
perder la nocidn de lugar para el que lo habita.

Voluntad expresiva del proyecto contempordneo
En la actualidad puede apreciarse un modo de pro-
yectar arquitectura que trasciende a las distintas
ciudades y a sus distintas escuelas, estableciéndo-
se ciertos parametros o estrategias comunes de
proyeccion similares para toda una generacion.

En cierta forma, hay una légica de lo que
podria llamarse un “nuevo brutalismo” pero

El trabajo de los alumnos de Proyecto Final
de Carrera (segundo semestre) exhibidos
en la muestra de fin de afio. Fotografia:

Universidad de Palermo.

tomando las premisas del baukunst donde la for-
ma artistica termine siendo una representacion de
su forma nucleo y no una representacion taxativa
de lo que las logicas pragmaticas de la construc-
cion indican. Hay una cuestion desde la técnica
material en relacion al espacio; pero ya no desde
la dicotomia entre arquitectura ética o estética,
sino que van de la mano.

Se abre asi, un proceso de produccién en
el cual se revaloriza la mirada de arquitectos y
proyectos de gran factura sobre las décadas de los
40, 50 y 60 que habfan quedado en un segundo
plano de una escuela que muchas veces solo valo-
riza la arquitectura de “ideas fuertes”.

Se estdn viendo los frutos de esta discusién ar-
quitectdnica atendiendo a una arquitectura rigurosa
donde la especificidad material estd intimamente
ligada a la expresion espacial. Entendemos y estimu-
lamos la produccion arquitectdnica con esa mirada.

El suelo como material de proyecto
contemporaneo
Hay una creencia generalizada en nuestras es-
cuelas de arquitectura de que el Proyecto Urbano
puede ser resuelto en un gran gesto, sin embargo,
la realidad del modo de construccién del territorio
contradice esta afirmacién en el sentido de re ade-
cuar la mirada hacia nuestro “ borde pantanoso”
con sus diferentes espesuras y situaciones.

En ese sentido las primeras reflexiones sobre
el drea son las de entender la espesura del borde

ya mencionado, comprendiendo que el primer
material de proyecto es el plano horizontal en el

que nos posamos.

Es importante que discutamos por qué segui-
mos creyendo que la ciudad consolidada tiene que
rellenar los poligonos que va a anexar a la trama
urbana hasta lograr que toda el drea esté por so-
bre la cota de inundacién, y por qué no proponer
que puede haber una ciudad mixta, donde los sue-
los edificables puedan recibir los desbordes del rio
e integrarse de una manera mds natural.

En este sentido varios de los ejercicios hacen
foco sobre dicha hipdtesis, comprendiendo que
la trama propuesta por la normativa actual puede
tener una variacion en el eje Z y proyectar no
desde la planta, sino desde la seccién y sus varia-
ciones a lo largo del tiempo. Asi aparecen usos
que cambian su funcién segun el nivel del agua,
lo que obliga a los edificios a tener una relacion
con la calle flexible, donde los espacios puedan
cambiar su jerarquia segun el momento.

Sobre la especificidad material
Una de las caracteristicas més importantes que ha
tenido la escuela de Buenos Aires es su capaci-
dad de abstraccion. Este cardcter muy definido y
con muchas ventajas en su logica proyectual ha
tenido sin embargo una gran deuda pendiente: la
relacion entre los materiales y el espacio.

La practica por estas latitudes se ve relaciona-
da con el trabajo de una exterioridad, entendiendo
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Por lo tanto, partiendo desde la premisa que nuestra ciudad
“da la espalda al rio”, el principal problema es que cuando
mira al mismo cree o quiere mirar hacia un borde que no
tiene, intentando replicar logicas de otros sitios donde sus
costas limpias y arenosas permiten costaneras como las de
Montevideo o Copacabanay es alli donde debemos sincerarnos
sobre los aspectos topograficos.
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a la arquitectura como “dar forma”. Atn hoy
pueden verse en nuestras escuelas como muchos
estudiantes representan sus proyectos envolvién-
dolos por completo en una linea negra, que lo re-
suelve todo al dejar el problema de la especificidad
de lado o presuponiendo, muy inocentemente, que
todo estara recubierto de hormigon armado.

Esta vision se contrapone con una nueva mi-
rada que atraviesa a las Ultimas generaciones de
arquitectos y arquitectas que empiezan a trabajar
desde una interioridad, entendiendo a la disci-
plina como el desarrollo de espacios (expresion
espacial) integramente relacionados a su mate-
rialidad, (especificidad) sean estos mampuestos,
premoldeados, hormigones o secos.

Mies van der Rohe advirtié que “el intento de re-
novar la arquitectura a través de las formas (habia)
fracasado y con ello se ha perdido un trabajo secular
que solo ha llevado al vacio”. En su reemplazo pos-
tuld que “la palabra Baukunst indica que el conteni-
do esencial de la arquitectura es la construccion y
que el arte significa su perfeccién donde el término
bauen significa a la vez construir y habitar. Entonces
la l6gica constructiva estd integramente relacionada
al proyecto. No hay manera de abordar un proceso
proyectual sin pensar en los materiales, el sitio, el
programa, la economia, la cultura, la teoria.

Por ello, la comprensién de esta temdtica en
el ciclo final ronda uno de los temas mds impor-
tantes y donde se hace mayor hincapié, a su vez
la postura critica sobre un contexto dindmico

nos posiciona de manera muy perceptiva sobre
la inmediatez cambiante en relacion al modo de
abordar la especificidad material.

El caso de Tigre
Si dividieran el frente urbano de la Ciudad de
Buenos Aires y su conurbano, podemos clasificar
tres tipos de bordes. Siendo el primer tramo el drea
norte la que da frente hacia el delta del Paran4, casi
en un continuo de humedal continental e islas; el
segundo estd comprendido por el drea de costa
que consolida al estuario del Rio de |a Plata. Se
comprende entre la desembocadura del Rio Lujan
conjuntamente con el Reconquista en la zona del
puerto de San Isidro hasta la desembocadura del
Riachuelo. Una tercera zona de borde pantanoso
hacia el sur que inicia en Avellaneda y que termina
en La Plata recibe la descarga de cuencas de los rios
Sarandi, Dominico y el Conchitas, que se encuentra
escindido de la ciudad por la gran barrera urbana y
ecoldgica que es la autopista a La Plata.

En el caso del municipio de Tigre, ubicado
en el corredor norte de nuestra ciudad y entre las
cuencas del Lujédn y el Reconquista, es el prime-
ro que no se condice con la matriz del territorio
ortogonal dada por la subdivision de las tierras
que llega hasta el canal de San Fernando. De esta
forma, su casco histérico representa manzanas
irregulares, dando su centro frente al Rio Tigre que
es el borde duro y controlable y establece un area
de expansion inundable hacia el Lujan, donde las

caracteristicas geograficas aun hoy son evidentes
de ser las mismas que las del margen este.

Otro de sus problemas es que si bien el centro
ha intentado generar incentivos para su crecimien-
to interno, los mismos no han logrado estimular a
su poblacion joven. Al igual que gran parte de los
jovenes del corredor norte, éstos deciden mudarse
a emprendimientos cerrados que contienen casi el
60% del territorio continental al mismo agravando
la interconexién interna, la amalgama social y el ac-
ceso al agua en un municipio que tiene solo 2 km
de acceso publico al frente del rio sobre 17 km de
longitud de costa en su drea continental.

El taller de proyecto baso sus experiencias
en el trabajo de su expansion al Rio Lujan desde
la avenida ltalia, tomando como referencia el
trazado ya impuesto y existente pero todavia no
desarrollado, el andlisis de sus cotas internas y la
relacion de su borde al agua.

Sobre Puerto Madero

Puerto Madero ha sido claramente uno de los
planes mds exitosos que ha tenido nuestra ciudad.
Dentro de sus logros estd el de recentrar la ciudad,
es decir el de lograr el ensanche de su centro
venciendo la dispersion de este hacia el corredor
norte. Por otra parte, la aparicion de parques de
gran calidad han logrado principalmente durante el
fin de semana la apertura de la ciudad hacia el rio,
principalmente las de las comunas mds pobres del
sur, lo que lleva a una amalgama entre los vecinos
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La logica constructiva esta integramente relacionada al
proyecto. No hay manera de abordar un proceso proyectual sin
pensar en los materiales, el sitio, el programa, la economia, la
cultura, la teoria.
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del dreay los que llegan de otras zonas de la ciudad.
Sin embargo, la aparicion de grandes piezas ar-
quitectdnicas ha sido la gran cuenta pendiente del
proceso de cambio. Exceptuando algunas obras de
valor, la gran mayoria de los edificios carecen de
aporte a la ciudad y a nuestra disciplina.

Trabajar en esta drea nos permitié poder
discutir como es trabajar en relacién a una porcién
de agua controlada dentro del ambito central de la
ciudad y como los edificios tienen que relacionarse
con ella. El ejercicio sirvi6 para rediscutir densida-
des, morfologias, cabeceras y normativas existentes.

Sobre Ensenada/Berisso
Ensenada y Berisso son la expansion al rio de Ia
Ciudad de la Plata, aunque su existencia es anterior
a dicha ciudad. Hoy, toda el area esta relacionada
con el Puerto TecPlata y la destileria de YPF que, por
sus tamarfios y necesidades logisticas, inmovilizan la
capacidad de transformacién del drea.

Trabajar entre las desembocaduras del arroyo
El gato y el canal Santiago nos permitié pensar
en relacién a estos tejidos en regeneracion y ob-
servar la relacion del borde nuevamente blando,
pero que en este caso al contrario de Tigre, con
expansién al Rio de la Plata.

Hacia dénde vamos: la “Reconversién”

del mito urbano.

Las ciudades constituyen grandes aglomeraciones
humanas dotadas de una légica econdmica-social
desarrollada en estructuras productivas, y por
sobre todo constituyen un mito original para los
que han nacido en ella, para los que la integran y



para los que vivirdn en el futuro. El mito convo-
cante se sustenta en la creencia de poder cons-
truir un futuro, de formar una familia, de criar
hijos, de obtener un sustento y una vida digna, en
sintesis, de ser felices; y esta felicidad est4 ligada
al reconocimiento del ser humano como persona,
al reconocimiento de que la persona cumple un
rol social en un dambito territorial definido, como
puede ser la ciudad.

Enmarcarse en un proceso de reconversion
productiva es muy dificultoso y doloroso porque
afecta al rol urbano y social en el que personas y
pueblos enteros dejan de ser lo que son —o eran—
para intentar ser otra cosa. Todo esto implica un
quiebre en las vidas y en los relatos personales 'y
colectivos de una comunidad.

Para que un proceso de reconversion social y
productivo pueda ser apropiado debe partir de la
propia historia de la ciudad y de los valores que sos-
tienen a esa comunidad (solidaridad, ética del traba-
jo, justicia social). La idea es hacer raices profundas
en la comunidad y su historia, ya que sélo desde lo
que es una ciudad y sus habitantes se puede proyec-
tar construir un futuro posible para todos.

Se trata entonces de construir un nuevo mito
que explicdndose en la historia pueda refundar la
ciudad a partir de la asuncion de la dignidad de
esa comunidad. La funcion de este nuevo mito es
convocar a sus habitantes actuales a |a tarea de
construir la Nueva Ciudad del siglo XXI.

Conclusiones
Los cambios ocurridos durante la ultima década
en la economia mundial como consecuencia de

la globalizacion, han creado un nuevo marco para
el funcionamiento econémico de las ciudades.
Dentro del nuevo orden mundial las ciudades son
elementos claves para la produccion de riquezas
de la economia de los estados. Pese a que en las
ciudades globales la ubicacién de las actividades
productivas se estd dispersando espacialmente
como consecuencia de los cambios tecnoldgicos,
las ciudades siguen constituyendo los principales
nexos de produccion y comercializaciéon de bienes
y servicios.

En el marco de este proceso global, los
cambios ocurridos en la estructura productiva
del pais han provocado importantes cambios en
las estructuras econdomicas, politicas, sociales y
territoriales que contienen nuestras ciudades. Y
si bien reflexionamos constantemente dentro del
dmbito académico sobre las consecuencias de
este proceso a escala nacional y provincial, aun
queda mucho por hacer en toda su magnitud lo
que estos cambios han de significar para la ciudad
y para los gobiernos locales.

En primer lugar, siguiendo a Saskia Sassen, po-
demos afirmar que el mundo del Estado—Nacién
se ha descompuesto y se ha reorganizado en 30
0 40 regiones productivas que trascienden a las
fronteras politicas tradicionales. Estas regiones que
conforman verdaderos archipiélagos tienden a rela-
cionarse entre si directamente en un flujo continuo
de informacion, recursos y dinero que escapa a los
viejos controles de los Estados Nacionales.

En segundo lugar, algunas de estas dreas pro-
ductivas se hallan agrupadas en el &mbito de los
nuevos espacios territoriales: La Unién Europea, el

NAFTA o el Mercosur; por lo que su dependencia
politica no es exclusivamente hacia los antiguos
Estados Nacionales, sino que es compartida con
las nuevas estructuras politicas y econémicas.

Como los espacios supranacionales no inclu-
yen necesariamente a todo el territorio, ni tienen
como objetivo hacerlo, se ha producido la exclu-
sion de grandes éreas territoriales de los pafses,
que se encuentran de esta forma marginadas de
los nuevos procesos productivos. En la Argentina,
este fendmeno no sélo se visualiza en la crisis de
muchas economias regionales, sino que también
se cristaliza en el desigual desarrollo de las distin-
tas dreas que componen una misma ciudad, como
en el caso de Buenos Aires.

En tercer lugar, el tipo tradicional de Estado
Nacion al que estabamos acostumbrados (organi-
zado segun el modelo estado céntrico) ha entrado
en crisis, lo que generd una retirada del estado
central y, por lo tanto gran parte de las funciones
que antes le eran propias han dejado de existir.
Algunas de estas funciones son ahora cumplidas
-0 no- por el mercado, mientras que otras fueron
descentralizadas —no necesariamente con los
recursos correspondientes— hacia los gobiernos
provinciales y/o municipales. En consecuencia, los
gobiernos locales han tenido que afrontar una ma-
yor cantidad de funciones con una menor cantidad
de recursos (financieros, humanos y técnicos).

Desde entonces podemos reconocer que nues-
tro espacio territorial es gestionado principalmente
desde este sistema de ciudades —asociadas y en
competencia— ya que las mismas se ocupan de los
temas que hacen a su propio desarrollo, teniendo
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Para que un proceso de reconversidn social y productivo pueda
ser apropiado debe partir de la propia historia de la ciudad y de
los valores que sostienen a esa comunidad (solidaridad, ética
del trabajo, justicia social) de modo de hacer raices profundas

en la comunidad y su historia

sobre algunas funciones una exclusividad absoluta.

De este modo, en las ultimas décadas se
produjo una transformacién bésica en los roles
que las ciudades estaban desarrollando desde la
conformacién de los Estados Nacionales en el
siglo XVI. En este sentido podemos concluir que
estamos atravesando un periodo de la historia en
el que se encuentran en crisis las tradicionales
funciones de esta forma de estado; nos encon-
tramos en el Tiempo de las Ciudades ya que son
éstas las que han de dar respuesta a las necesida-
des y a las expectativas de sus habitantes en tiem-
pos de crisis, tal como el que vive la Argentina
de los ultimos tiempos. La crisis de la ciudad —y
la crisis de la imagen de la ciudad que tienen sus
habitantes— es producto de la debilidad de estos
espacios como lugares de produccion, generacion
de riqueza, empleo e integracion social.

Por lo tanto, es imprescindible reafirmar el rol
de la ciudad como lugar de produccién, creci-
miento econdémico y desarrollo (distribucion justa
de la creacién de riquezas). Este ha sido el rol
histérico que han cumplido las ciudades y que no
debe desaparecer. La planificacion estratégica es
un instrumento que puede posibilitar el cumpli-
miento de esta misién, puede ser la herramien-
ta que nos permita recorrer el siglo XXI en un
proceso de crecimiento econémico socialmente
integrado y ecolégicamente sustentable. Y es a
través de la mirada arquitectonica contempo-
ranea, aquella que se multiplica en infinidad de
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posibilidades y versatilidades, donde se pone

fin a la interrogacion y determinacion de lo que
consideramos los “temas” que circundan actual-
mente en las estrategias tedricas proyectuales. En
otra instancia, tal vez de manera mds categorica,
la comprensién de una sociedad rodeada de un
sujeto no estdtico que asimila la complejidad
contextual, ya sea desde lo ambiental, tecnolo-
gico-informético, consumo, social, politico, que
define a un contexto vigente mas bien pragmatico
donde las connotaciones positivas de adjetivos
como velocidad, mutabilidad y liviandad desarro-
llados en la literatura de italo Calvino fueron cla-
ves para el comienzo del siglo XXI, pero que, 20
afios después, sindnimos como transparencias,
comunidad, sustentabilidad deben ser discutidos
y revisados.

Por ultimo, en el Taller de Proyecto se pro-
pone entender la arquitectura como una practica
colaborativa donde se fomente la funcion social
de la carrera a través del trabajo en grupo, con
multiplicidad de miradas y donde el estudiante
desarrolle paulatinamente un grado de indepen-
dencia sin perder la nocién del cuerpo intelectual.

De esta manera podremos lograr una Facultad
que colabore en la generacion de un pensamiento
autonomo dentro de la Nacion, que se ponga al
servicio de la ciudad y su poblacion, no sélo en
términos de desarrollo econémico, sino funda-
mentalmente en la construccion de un espacio
que integre a todos sus habitantes.

* Arquitecta por la FADU-UBA. Socia fundadora del estudio
AToT, arquitectos todo terreno. Profesora por la Universidad de
Palermo en el proyecto de tesis y en el taller de proyecto nivel 4.
Coordinadora del drea de Proyecto departamento ARUR por la
misma universidad. Ha sido docente invitada y jurado en diversas
universidades nacionales y extranjeras, obteniendo premios y

participando de variadas exposiciones.

** Arquitecto por la FADU-UBA. Socio fundador del estudio
AToT, arquitectos todo terreno. En el dmbito académico efectiia
una labor docente en la misma casa de estudio donde se formd
(FADU-UBA) e imparte la Cdtedra de Proyecto de Final de Ca-
rrera en la Universidad de Palermo. Arquitecto distinguido por la
Universidad de Buenos Aires. Ha actuado como docente invitado

en diversas universidades del pais y el exterior.

“Buenos Aires to the lowlands

ABSTRACT

The Final Project (SS) raises a critical reflection
on how to operate on the coastal edges of the city,
understanding the geography and topography

in all its dimensions: a marshy, brownish edge,
with streams and watersheds perpendicular

to the river. Architectural thinking is applied

to these conditions that seeks for students to
understand a form and constructive will linked
to a technological approach that adapts to their
environment.



Imdgenes del Jury 2018 de los trabajos realizados en Puerto de La Plata (Ensenada - Berisso),

examinados por el Decano, Daniel Silberfaden, y el Director de la carrera, Eduardo Leston.
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Proyecto Final de Carrera - Segundo semestre
2016-1y 2 Comodoro Py

TRABAJO FINAL

TiTULO
El Nido Blanco

ALUMNO
Leonardo Valdivieso

PROFESOR

Arq. Lucia Hollman
Arq. Agustin Moscato
Arq. Isabela Ledn Cesin
Arg. Lucas Bruno

El proyecto nace de una grilla estructural de 6,66 metros
y consolida un prisma rectangular atravesable, de esta
manera la planta baja dialoga con su entorno haciéndolo
parte de él. La idea del proyecto surge de la reflexion
sobre el habitar contemporaneo, donde las personas
necesitan de una casa que pueda ir creciendo a medida
que sus vidas van avanzando, singularidad dentro de la
ciudad debido al limitado espacio de los lotes dentro de
las manzanas. Es por eso que el proyecto no solo toma
en cuenta estas necesidades sino que también aborda
la privacidad entre las casas, por lo que éstas no llegan
nunca a tocarse entre si horizontalmente.
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Proyecto Final de Carrera - Segundo semestre
2016-1y 2 Puerto Madero

TRABAJO FINAL En estas pdginas se presentan varios proyectos
seleccionados de distintos alumnos, en donde todos
ALUMNOS trabajan la relacién de su edificio con el entorno, el dique
Varios de Puerto Madero, la Reserva Ecoldgica y la trama urbana.
Se pueden identificar distintas estrategias arquitectdnicas
PROFESOR y tipoldgicas para lograr un didlogo entre el objeto edilicio
Arq. Lucia Hollman y la situacion urbana y natural: desde escalonamientos,
Arq. Agustin Moscato tipologia torre, pirdmides deconstruidas; diferentes
Arg. Isabella Leén Cesin acercamientos para lograr una sinergia del proyecto con su
Arg. Lucas Bruno implantacion.
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Proyecto Final de Carrera - Segundo semestre
2017-2s Tigre

1 H | :.| ||! |
_lHIlIHH”Ii 111111

TRABAJO FINAL

TiTULO
Laboratorios

ALUMNO
Martin Grossi
El proyecto se ubica en la costa del Rio Lujan entre el Canal

PROFESOR San Fernando y el Puerto de Frutos. La topografia permite
Arq. Lucia Hollman de un lado el ingreso peatonal por debajo del circulo a la
Arq. Agustin Moscato parte central del proyecto, del otro, el ingreso del agua del
Arq. Isabela Ledn Cesin rio al paisaje interno. La disposicion del edificio permite
Arq. Christian Paez Lépez apreciar el paisaje tanto interior como exterior.
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Proyecto Final de Carrera - Segundo semestre
2018-1y 2 Puerto Ensenada y Berisso

TRABAJO FINAL

TiTULO
Conjunto de Viviendas

ALUMNO

Micaela Alves

PROFESOR

Arq. Lucia Hollman
Arq. Agustin Moscato
Arg. Isabela Ledn Cesin

El proyecto consiste en una agrupacién de viviendas

de dos ambientes, monoambientes con terraza y tres
ambientes con estudio. La disposicion de las viviendas

es variable segun se incrementa la altura, y su modulo
permite una facil adaptacion al terreno. Ademds, incluye un
campo deportivo de uso publico.
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Proyecto Final de Carrera - Segundo semestre
2018-1y 2 Puerto Ensenada y Berisso

TRABAJO FINAL

TiTULO
Centro de Interpretacion Botanico

ALUMNO
Alejandro Betancourt

PROFESOR

Arq. Lucia Hollman

Arq. Agustin Moscato
Arg. Isabella Ledn Cesin

El proyecto se encuentra ubicado en un gran humedal

en la zona de Ensenada. El primer paso fue entender el
humedal como una oportunidad para rememorar y pensar
en una arquitectura acorde con un medio ambiente que
suele vivir entre lo humedo y lo seco. Preservar este sitio e
implantar el proyecto de manera tal que afectase lo menos
posible al emplazamiento parece la decision correcta,
sobre todo cuando tomamos en cuenta que la Provincia de
Buenos Aires suele ser afectada por las inundaciones y que
mantener la mayor cantidad de suelo absorbente ayuda a
mitigar estas situaciones.
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Proyecto Final de Carrera - Segundo semestre
2018-1y 2 Puerto Ensenada y Berisso

TRABAJO FINAL

TiTULO
Centro Boténico

ALUMNO
Francisco Rocco

PROFESOR

Arq. Lucia Hollman
Arq. Agustin Moscato
Arg. Isabela Ledn Cesin

El edificio, de planta rectangular, conforma su topografia
ondulante con una serie de “pastillas” y espacios vacios de
forma elipsoidal, dando como resultado una arquitectura
sinuosa y de suaves curvas que separan los espacios y los
jerarquizan segun su funcion, a la vez que genera amplias
dreas para espacios flexibles.
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Proyecto Final de Carrera - Segundo semestre
2018-1y 2 Puerto Ensenada y Berisso

TRABAJO FINAL

TiTULO
Perforar la manzana

ALUMNO

Juana Vives

PROFESOR

Arq. Lucia Hollman

Arq. Agustin Moscato
Arg. Isabella Ledn Cesin

El proyecto consiste en intervenir una manzana
existente en Berisso cuya ocupacion actual tiene un FOT
de 0,46. La manzana se vacia para generar un recorrido
interno que la atraviesa y que permite un gran zécalo
publico con tres accesos. Sobre este zécalo se generan
pastillas que en planta baja contienen comercios y

en los niveles superiores espacios de vivienda cuya
densidad replica a la existente del barrio. Las tipologias
de vivienda son de dos, tres y cuatro ambientes,
permitiendo una gran flexibilidad de ocupacion.
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a escasa disposicion del Rio de
la Plata como paisaje publico,

se ha limitado a acciones de
construccion de peguenos
parques inconclusos, costaneras
rigidas, pavimentaciones e
impermeabilizacion del suelo,
alejadas del espiritu propio de
los escenarios anfibios que son
caracteristicos de este estuario, y
de alguna manera garantizarian
el equilibro ambiental y (a
proteccion de su flora y fauna.
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El borde costero de Buenos Aires y sus oportunidades

por Alvaro Garcia Resta*

Director del Programa Ejecutivo Disefio Antropoldgico Urbano FAUP.*

RESUMEN""

El borde costero de la Ciudad de Buenos Aires es
una de las mayores oportunidades que tenemos
para integrar espacios que hoy estdn relegados

y devolverle a los vecinos el acceso y el disfrute

del Rio de la Plata. Mediante la mixtura de usos

y a través de proyectos sustentables y eficientes,

se puede acercar la ciudad al rio y llevar ciudad
donde no hay, recuperando espacios para la gente 'y
desarrollando nuevas dindmicas urbanas.

El Aeroparque Jorge Newbery y el Parque de la Memoria son dos

infraestructuras que exponen diferentes usos del borde.

Fotografia: Diego Pinilla Amaya
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PALABRAS CLAVE
Espacio publico, vecinos, ciudad, dindmica urbana,
Rio de la Plata

KEYWORDS
Public space, neighbors, city, urban dynamics,
Rio de la Plata

Hace muchos anos se habla de que “Buenos Aires
tiene que volver a mirar al rio”. ¢Qué significa esto?
Que la ciudad, sus habitantes y sus usos no llegan a
las orillas del Rio de la Plata, su principal cuerpo de
agua y que ademds dio lugar a su fundacion.

El Rio de la Plata es uno de los rios mds im-
portantes del mundo y la puerta del comercio de
nuestro pais. Fue en sus orillas donde se fundé
Buenos Aires en 1536 y donde sucedieron todos
los acontecimientos que, posteriormente, dieron
lugar a nuestra independencia y consolidacion
nacional. Buenos Aires y su desarrollo urbano
acomparfiaron todos estos procesos, pasando
de ser un puerto colonial a una gran metrépolis
diversa y cosmopolita, y una de las ciudades mds
importantes de América y del mundo.

Fue gracias a la existencia de un borde
costero que Buenos Aires pudo hacer uso de su
puerto, crear balnearios y de extraer agua potable
para sus habitantes durante anos. El Rio de la
Plata hoy abastece casi seis millones de metros
cubicos de agua potable por dia que es tratada
para el consumo humano. La propia mancha
urbana de Buenos Aires se desarrolla sobre el
borde del rio, entendiendo la importancia de su
cercania, y luego hacia la extension de La Pampa.

Habitar y vivir la ciudad cerca del rio es de
una importancia profunda, sobre todo tenien-
do en cuenta los desafios que nos presentd la
pandemia reciente. Las personas necesitamos de
espacios naturales limpios, accesibles y eficientes

que se adapten a la vida urbana. Por eso, la
relacion entre el rio y la ciudad debe ser una
caracteristica esencial para el disfrute de todos
los habitantes. Sin embargo, esta relacién hoy
estd interrumpida por barreras urbanas que nos
impiden apropiarnos de nuestra costa.

Recuperar el borde costero implica necesa-
riamente ampliar el concepto del uso del espacio
publico y trascender los limites de lo que es una
costanera o un espacio verde, para desarrollar un
lugar que brinde ademds los servicios, la seguri-
dady las comodidades necesarias que nos inviten
a pasar mas tiempo y a disfrutar de la ribera.

Los espacios publicos son la expresion fisica
de la vida de las personas, y hacer ciudad se trata
de desarrollar los espacios desde sus habitantes,
teniendo en cuenta sus costumbres, necesidades
y deseos. Estoy convencido de que el éxito de
los espacios publicos se mide en la cantidad de
gente que los disfruta y no solo en los metros
cuadrados que ocupan.

Cuando se habla de “volver a mirar al rio” se
trata de esto, de que las personas se apropien
de la ribera, que la vivan y disfruten, y que se
desarrollen nuevas dindmicas urbanas. Los usos
mixtos y las actividades que propician son los
que hacen a los espacios sostenibles y eficientes.

Es esencial que sigamos construyendo sobre
estos cimientos y trabajando en conjunto, los
gobiernos con el sector privado, las instituciones
profesionales y los vecinos, para profundizar esa

transformacion y prepararnos para el futuro, con una
costa que tenga vida todos los dias y a toda hora.

““Buenos Aires waterfront and its opportunities
ABSTRACT

Buenos Aires city waterfront poses one of the
biggest opportunities to integrate overshadowed
spaces and bring back to their neighbours’ access
and enjoyment to Rio de la Plata. By mixing uses
and through efficient and sustainable projects, the
city can be closer to the river and, therefore, develop
new urban dynamics.

*Urbanista y arquitecto (Universidad de Palermo), lider para la
innovacién en el desarrollo urbano sostenible (Escuela de Disefio,
Universidad de Harvard), miembro permanente del Jury de la
Escuela de Arquitectura (Universidad de Illinois) y visitor fellow del
Observatorio de América Latina (The New School). Actualmente
es el Director del posgrado de Disefio Urbano Antropolégico
(FADU UBA), del Programa Ejecutivo Disefio Antropoldgico
Urbano (Facultad de Arquitectura de la Universidad de Palermo),
de la Diplomatura en Antropologia Urbana (Facultad de
Arquitectura y Disefio de la UADE) y Profesor Adjunto a cargo de
Proyecto Urbano en la Cdtedra Solsona Ledesma del iltimo nivel
de la materia vertical Arquitectura (FADU UBA).
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Borde ciudad-rio en el area central de Buenos Aires:
Un paisaje hecho de capas

por Arg. Mg. Juan Trabucco*

Profesor en la Universidad de Palermo Historia IV y V.*

RESUMEN™

Para identificar los procesos evolutivos de la relacion
entre la Ciudad de Buenos Aires y el Rio de la

Plata, en especifico en el desnivel de la barranca,

es posible utilizar un concepto heredado de la
geografia: el estrato. El estrato es una extension
espacio-temporal homogénea, util para poder
observar aspectos especificos dentro de la enorme
complejidad de las transformaciones fisicas y
simbdlicas del borde costero.
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En el marco de mi investigacion y desarrollo de
mi doctorado sobre el borde rio-ciudad en el

drea central de la ciudad de Buenos Aires resulta
fundamental poder construir una aproximacion

al espacio del lugar y sus transformaciones en

el tiempo entre mediados del siglo XIX y el siglo
XXI. Las transformaciones responden a actua-
ciones complejas que involucran un conjunto
extenso de disciplinas de entre las cuales la ar-
quitectura es una mas. Pero poniendo el foco en
las transformaciones proyectuales, lo que resulta
innegable es que ese complejo campo ampliado
de disciplinas actiia como un poderoso motor de
transformaciones directamente relacionadas con
el modo en que los arquitectos han modificado
las estrategias de proyecto que habitualmente
utilizaban. En estudios anteriores (Arquis N°9:
Dislocaciones Territoriales, 2019), se comenzé a
examinar el paisaje de la barranca a partir de con-
cebir su estructura espacial y temporal por medio
de la nocién que da el titulo al nimero de esta
revista. Efectivamente la barranca alguna vez fue
el estrato que definia el limite entre la tierra firme
y el Rio de La Plata. Ese limite fue dislocado en
las sucesivas ampliaciones del borde sobre el rio.
Esta nocidn utilizada en diversas dreas del co-
nocimiento, en este caso fue tomada de ciencias
como la geografia y la geologia. Su significado
anticipa la nocion de aquello que ha sido danado,
quebrado, alterado. El concepto resultaba util
para trabajar con una doble referencia, entre

dislocaciones espaciales y dislocaciones tempo-
rales, ya que el trabajo se propone estudiar el
problema considerando estas dos dimensiones.
Sin embargo, en un estudio ampliado del borde,
la barranca es solo un episodio mds dentro de
una compleja estructura espacial que ha ido
modificandose en el tiempo. Durante los ultimos
dos afios, la nocion de dislocacion fue ampliada
incorpordndola dentro de un modelo tedrico
mas extenso que es definible como estrato. Los
estratos son entendibles como extensiones espa-
cio-temporales de cierta realidad homogénea que
involucran una serie de maniobras de transfor-
macion que desde ya, incluyen la dislocacién.

El estrato es un concepto decimonédnico que
proviene de la geografia, la geologia y la arqueo-
logia. Pero durante el siglo XX se fue trasladan-
do a otros campos del conocimiento como la
linglistica, la filosofia y también la arquitectura
y el urbanismo®. En el desarrollo de mi investi-
gacion la nocién de estrato resulta efectiva para
enfrentar la complejidad de transformaciones
espaciales y temporales del borde rio-ciudad
en el drea central de la Ciudad de Buenos Aires.
La nocion de estrato permite enfrentar el lugar
sin tener que suponerlo un lugar estructurado,
entendiéndolo en un estado de estratificacion y
des-estratificacién complejo. Se puede afirmar
que un lugar o paisaje opera en el tiempo y en el
espacio estados de mayor y menor aproximacion
a una posible interpretacién ordenada. Entonces



PALABRAS CLAVE
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KEYWORDS
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habrd condiciones estratigraficas mas estructura-
das y condiciones estratigraficas menos estructu-
radas. La nocion de estrato emplea a su vez una
constelaciéon de conceptos que permiten construir
una cierta interpretacién de su estado espacial y
temporal. En la investigacion se reconoce la exis-
tencia de un paisaje formado por acumulacién de
estratos que admiten una cierta objetividad en la
definicion de sus propiedades y localizaciones. La
inestabilidad del estrato es un emergente directo
de la cultura que lo construye y representa. El cam-
po cultural involucra una extension muy amplia de
la produccion de una determinada cultura. Para el
desarrollo de la tesis fue necesario producir una
reduccion o recorte de este extenso fendémeno.

Se juzga estratégica la produccion realizada en el
campo del arte y en particular la produccién lite-
raria. Las construcciones simbdlicas evidenciadas
en la produccidn literaria actuaron como méqui-
nas deseantes que en determinados momentos
tuvieron la capacidad de afectar los estratos y las
transformaciones materiales de los mismos. Es
posible detectar las maquinas deseantes®® que han
actuado por detrds de estas dindmicas de estra-
tificacion y las formaciones histéricas que estan
también por detrds de las huellas existentes.

El sector se ha caracterizado por conformar-
se a partir de una sucesién de capas de tierra
ganadas al rio. Las capas que lo constituyen se
han modificado, reduciéndose a huellas o desa-
pareciendo. Las transformaciones materiales que

Esquema del drea central de la Ciudad de Buenos Aires en donde
se identifican distintas situaciones de su encuentro con el borde

costero. Imdgen producida por: Arq. Mg. Juan Trabucco.

se han producido en estas capas, han vuelto mds
complejo el fendmeno, estableciendo recompo-
siciones, conexiones, dislocamientos, desplaza-
mientos, etc. En este proceso de transformacio-
nes los dos componentes del paisaje, su realidad
material y su realidad simbdlica han actuado de
manera asincronica®, acelerando el paisaje desde
sus implicancias simbdlicas. A su vez, esas acele-
raciones simbolicas debieron interactuar con un
paisaje material que arrastra sus componentes
ralentizando los impactos simbdlicos realizados
desde el amplio espectro de la cultura. En tér-
minos muy generales y anticipando el resultado
final de la investigacion podria afirmarse que las
acumulaciones de estratos en el sector definieron
dos escalas del problema. Una primera escala
estructural que establecio cuantitativamente los
cambios de extensién transversal del territo-

rio, y una segunda escala que se superpuso en
forma variable sobre la anterior. Las condiciones
espaciales de cada estrato y de cada sucesion de
estratos permitirad arribar a ciertas ldgicas encrip-
tadas en la situacion actual. El resultado de este
fenomeno es un complejo palimpsesto y la inves-
tigacion se pretende como un esfuerzo arqueo-
l6gico que aspira a comprenderlo. La deteccién
de estas légicas y la conexiéon de las mismas con
los universos simbdlicos provistos por la cultura
permite realizar un camino conjetural capaz de
detectar y explicar nuevas estrategias proyectua-
les presentes en el lugar.

Notas
1. Delgado Berrocal, 2016
2. Deleuze y Guattari, 1973

3. Silvestri, 2004

“City-river edge in central Buenos Aires. A landscape
made by layers

ABSTRACT

To identify the evolving processes of the relationship
between the Buenos Aires city and Rio de La Plata,
slope level-specific, it is possible to invoke a term
from geography: the layers. Layers are a uniform
time-space extension, useful to observe particular
aspects within the enormous complexities of physical
and symbolic transformations of the waterfront.

* Magister en Arquitectura en la Universidad do Rio Grande do
Sul (Brasil) y arquitecto graduado en la Universidad de Belgrano,
Buenos Aires. Actualmente cursa su Doctorado en el Doctorado de
Arquitectura y Urbanismo dictado conjuntamente la Universidad
Abierta Interamericana, la Universidad de Flores y la Universidad
de Concepcién del Uruguay (DAR). Ensefia en la Universidad de
Palermo Historia IV'y V'y en la Universidad de Belgrano Historia
1A'y 1B. Es Profesor Titular del Taller de Arquitectura IVy V'y de
Historia 111y 1V en la Universidad de Concepcidn del Uruguay.
Ha dado materias de postgrado en la Maestria de Arquitectura
en la Universidad Privada de Santa Cruz de La Sierra 'y en la
Especializacién de disefio de interiores (DIES) en la Universidad
de Buenos Aires. Ha actuado como par evaluador de CONEAU.
Ha publicado articulos sobre arquitectos modernos argentinos
(Clorindo Testa, Mario Roberto Alvarez y Antonio Diaz).
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Buenos Aires construida sobre el rio. El paisaje del Bajo.

por Ignacio Ros de Olano*

Profesor de Historia y de Arquitectura de Buenos Aires en FAUP.*

RESUMEN"" El margen sudeste del estuario del Rio de la Plata
La morfologia del borde costero de la Ciudad de es una extensa planicie de pampa y rio, quebra-
Buenos Aires ha sido constantemente modificada da por una barranca; destino topogréfico de la
por la accion antrdpica. De forma progresiva a segunda fundacion de Buenos Aires, planificada
través de “terrenos ganados al rio”, estos rellenos por Garay cinco siglos atrds.

hacen que el borde pierda sus caracteristicas El espiritu conquistador, de una Ilanura
originarias, redefiniendo sus bordes y su cardcter, salvaje, que solo promete la fecundidad de su
pero, principalmente, su uso y su relacién con la suelo, la intensidad de la luz, la inmensidad del
ciudad. horizonte, elige este escenario como entrada a

este vasto territorio.

En el alto, una trama regular en forma de
damero, ubica su centro desfasado al borde del
barranco —actual Plaza de Mayo—. En forma abierta
se expande radio concéntrica sobre sus ejes y futu-
ros caminos, penetrando y civilizando la llanura.

Durante los primeros siglos posteriores a la
formacion de la nueva aldea, su zona costera, sélo
se modifica de manera constante por procesos de
erosion y acumulacién de sedimentos de limo, que
va construyendo bancos, islas, deltas, y mds pam-
pa. Un paisaje de bafiados y cangrejales, que se
altera constantemente por las crecidas y bajantes
de sus mareas.

Primer centenario
A partir del siglo XIX, la rivera de la ciudad, trans-
formada en forma progresiva a través de “terrenos
ganados al rio”, pierde sus caracteristicas origina-
rias, redefiniendo sus bordes y su caracter.

Su morfologfa original (barrancas, des-
aglies naturales, arroyos, playa, lagunas y bajos
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anegados), se encuentra totalmente modificada
por la accién antropica.

La escasa pendiente de la costa facilita la
creacion de nuevas tierras “bien ubicadas” a par-
tir de sucesivos rellenos. Los nuevos terrenos del
Bajo, liberados de la cuadricula original y de las
normativas urbanisticas establecidas en el Alto,
ofrecen constantes oportunidades a diferentes
programas arquitecténicos, urbanisticos y paisa-
jisticos, convirtiéndose muchos de ellos en los
sitios mds representativos de la ciudad; aunque
varios de estos proyectos han sido contrapuestos
al no existir un plan integral a lo largo del tiempo.

Los paseos publicos
Desde fines del siglo XVIII la ciudad emprende
conexiones con la rivera a través de paseos publi-
cos como la Alameda de Vértiz (1778), el Paseo de
Julio (1865) y Paseo Colon (1870). La construccion
de una infraestructura portuaria —primero Puerto
Madero (1889-98) y luego Puerto Nuevo (1911-
28)—, junto a importantes obras de instalaciones
ferroviarias, que conectan al norte y al sur con el
puerto y el centro de la ciudad, sobre terrenos de
relleno que alejan la costa, y aislan la ciudad del
estuario dando la misma “la espalda al rio”.
Nuevos rellenos de tierra y escombros prove-
nientes de la excavacién de los subterrdneos, el
ensanche de las avenidas, la apertura de la Av. 9
de Julio y, la construccion de las autopistas con-
lleva a la creacion de mds de 3.000 hectdreas.
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“Puerto Madero”

Dibujo original por Ignacio Ros de Olano

Estas sucesivas dilataciones de la costa, trans-
formadas en tierras fiscales, son aprovechadas por
el Estado para la construccion de infraestructura
de diversos servicios como la Planta Potabilizado-
ra de Aguas (1913), el Aeroparque (1947), la Ciudad
Universitaria (1959), la terminal de dmnibus
(1983), autopistas y tantos otros emprendimientos
estatales. Mientras los barrios sobre la barranca
quedan alejados de la costa, diversas obras tratan
de integrarlos al rio a través de la construccién de
paseos costaneros, parques, terrazas y miradores.

Hitos Urbanos

A'lo largo del Bajo, entre las barrancas y la orilla
del Rio de la Plata, una extensa franja de 20 kil¢-
metros, desde Parque Lezama, y en continuacién
del eje Paseo Coldén - L. N. Alem, las avenidas del
Libertador y Figueroa Alcorta —antiguo camino
del Bajo o de Las Canitas—y en paralelo las aveni-
das costaneras y el paseo del Bajo, serdn los ejes
sur-norte donde sucesivas plazas, parques, mo-
numentos y edificios actuan como hitos de este
significativo recorrido: el Monumento del Canto
al Trabajo, la Casa Rosada, Retiro, Recoleta, el
Museo Nacional de Bellas Artes, la Facultad de
Derecho, la Biblioteca Nacional, el Monumento
de los Espanioles, el Jardin Zooldgico, el Rose-
dal, el Hipddromo y los jardines de Palermo, las
Barrancas de Belgrano, junto a algunos barrios
parque residenciales como Palermo Chico o el
Barrio River.

Desde mediados del siglo XX, la obsoles-
cencia de Puerto Madero y de algunas zonas de
construcciones ferroviarias y portuarias como
Catalinas Norte y Sur o el drea de Retiro, darén
impulso a nuevas propuestas fragmentarias de
desarrollos urbanos. Rescatdndolas del abando-
no y revitalizandolas buscan equilibrar los déficit
urbanos del centro de la ciudad. Su localizacién
privilegiada frente al casco histérico, les conce-
de la ventaja de redefinir el perfil de la ciudad y
reconquistar una nueva aproximacion al rio.

““Buenos Aires built on the river. Lowland’s landscape
ABSTRACT

Waterfront’s morphology of Buenos Aires has

been constantly modified by anthropic action.
Progressively, through reclaiming land. These filled
terrains erase the original characteristics of the
edge, redefining its boundaries and character but,
for the most part, their use and link with the city.

* Arquitecto egresado de la Universidad de Buenos Aires (1978).
Especializacién en Conservacién de monumentos histdricos,
Universidad Catélica Argentina (2006). Titular del Estudio de
OdP - de Olano & Pasqualini Arquitectos S.A. Se desemperid
como docente en las Universidades de Buenos Aires, Belgrano, Mar
del Plata y La Plata.
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Orbital. Catalogando el borde.

por German Ezequiel Lentini* y Sabine Kastner

* Xk

Profesor titular de la materia optativa Orbital. Catalogando el borde en FAUP.*
Profesora titular de la materia optativa Orbital. Catalogando el borde en FAUP.**

RESUMEN""

El borde oriental de la Ciudad de Buenos Aires

es el rio. Casi sin fin, homogéneo, pero con un
limite definido ante el agua. El borde occidental

de la ciudad es poroso, una coleccién de espacios
rururbanos que menguan, crecen y se densifican

en relacién a la topografia y la infraestructura
existentes. Existen propuestas infraestructurales que
pretenden hilar estos espacios, vincularlos para que
puedan consolidarse y generar un borde uniforme.
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RAE: drbita

del Lat. orbita.

f. Ambito en que se percibe

la influencia de algo o de alguien.

La naturaleza como punto de partida. La ciudad
se crea a partir de ciertas condiciones geografi-
cas y se expande de manera constante hacia mar-
genes urbanos siempre indefinidos. En el centro,
la arquitectura encuentra el lugar perfecto para
ser simbolo de representacion politica y artistica.
Sin embargo, en los bordes la indefinicion alienta
a soluciones especificas mds espontdneas. Al no
ser el centro de atencién, la periferia cuenta con
la libertad de ser mas intuitiva y flexible generan-
do una idiosincrasia particular en este contexto.
¢Coémo podemos generar nuevas perspectivas
sobre la interpretacion de lo no-urbano? ¢Qué
elementos y patrones especificos de repeticién
encontramos en la periferia? ¢Qué configuracio-
nes y manipulaciones aparecen en estos espacios
particulares? ¢Cémo definimos y visualizamos el
paisaje del borde de Buenos Aires?

Para reflexionar sobre el desarrollo del contexto
especifico del borde es necesario comprender las
dependencias y correlaciones que conforman el
ecosistema dentro de toda la red urbana. Per-
cibir los espacios rururbanos como relaciones

interconectadas permite entender que los movi-
mientos sociales, econémicos y politicos a gran
escala acaban por provocar cambios con efectos
mas especificos dentro del propio territorio.

Dialogando entre lo natural y lo artificial, este
contexto es capaz de dar y de recibir, de adaptar
y de rechazar, de permitir y de restringir. Debido
a esta naturaleza diversa, con su apertura y su
resistencia, el concepto espacial del borde podria
reconocerse en algun sentido como un enfoque
utdpico de esa realidad.

La evolucion de la infraestructura de transporte
y la necesaria comunicacién entre los centros urba-
nos funcionan siempre como guias de expansion
hacia margenes en constante desarrollo. Las lineas
de trenes y las autopistas dibujan el paisaje a la vez
que unen y separan, creando entremedio situa-
ciones espaciales particulares que entrecruzan de
manera forzosa a las construcciones humanasy a
las condiciones naturales.

Siguiendo con las intenciones espaciales de la
construccion de un tercer cordén de trénsito alre-
dedor de Buenos Aires —que busca unir al Camino
del Buen Ayre con la Ciudad de La Plata— encon-
tramos un territorio cuya atmdsfera parece estar
suspendida entre la realidad y la ficcion. La infraes-
tructura lineal de la autopista pretende abrirse
paso entre los ultimos asentamientos periféricos
de la ciudad y el gran llano del campo, en una
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zona no totalmente despegada del centro ni tam-
poco entrelazada con el sistema agricola rural. Los
mayores intereses en este territorio muestran en
ultima instancia el impacto en las zonas interme-
dias, conformando un paisaje particular y situacio-
nes especificas de interés. De vez en cuando, los
restos de rutas inacabadas chocan con elementos
particulares del borde afiadiendo una sensacion
contradictoria de desilusién y esperanza.

La parte occidental de la 6rbita de Buenos
Aires se desarrolla sobre una masa de tierra que
estd definida por fronteras intangibles y transicio-
nes difusas. La tierra parece no tener limites. El
paisaje del borde terrestre de Buenos Aires es un
territorio heterogéneo caracterizado por galpo-
nes industriales, cruces de autopistas, estaciones
de servicio, silos agricolas, caminos de tierra,
alambrados kilométricos, barrios cerrados, asen-
tamientos suburbanos, galpones de almacena-
miento y grandes porciones de campo.

La parte oriental de la 6rbita de Buenos
Aires se desarrolla sobre el agua. El agua parece
no tener limites. La homogeneidad es el cardc-
ter continuo de este territorio con eventuales
situaciones especificas como la de las costas, los
humedales, los puertos, los muelles y las embar-
caciones, que afiaden otra dimension al paisaje
de un borde a veces olvidado y hasta invisibiliza-
do por la propia ciudad.

Fuente: Orbital Imagen

Catdlogo de utilizacion de viviendas

Entendida a la tierray al agua como un con-
junto de borde integral se conforma un paisaje
peculiar, complejo y cambiante. La orbita periféri-
ca forma parte de un todo mayor. Podemos very
comprender los impactos en lo pequeno cuando
entendemos la complejidad de un gran borde
que tiene sus propias dinamicas, sus propias
reglas, sus propias arquitecturas y sus propias
constelaciones espaciales. Cada intervencién
concreta que se adentra en el borde se encuentra
con otras intervenciones y asf conviven de forma
abrupta y fluida al mismo tiempo.

Mientras buscamos situaciones y elemen-
tos que promueven la coexistencia, el concepto
del borde podria ser considerado como una
aproximacion a la utopia que se encuentra en la
simultaneidad de la resistencia y de las comple-
jidades. El paisaje del borde parece ser una gran
superficie conformada por muchas categorias
diferentes y sin embargo, incategorizable en su
totalidad. Tal vez el potencial de este territorio
terrestre y fluvial radique precisamente en ésto
mismo, en su capacidad de ser todo y nada al
mismo tiempo.

““Orbital. Mapping the edge.

ABSTRACT

Buenos Aires’ eastern edge is the river. Almost endless,
uniform, but with a defined limit in the water. Western
edge is porous, a catalogue of mixed rural-urban spaces
that decrease, increase and densify in a relationship
with existing topography and infrastructure. There

are infrastructure projects to connect these spaces to
consolidate and create a uniform edge.

* Arquitecto FAUP, cursé parte de la carrera en la Universidad
Politécnica de Valencia en Espaiia, MSc en The John Cass School
of Art, Architecture and Design de la London Met University

en Reino Unido, y actualmente es docente en la Facultad de
Arquitectura de la Universidad de Palermo. En 2017 funda PALCA
Estudio desde donde gestiona su trabajo a través de la articulacién

entre prdctica, registro, investigacion y academia.

** Arquitecta y urbanista. Tiene un M.A. por la Academia

Estatal de Arte y Disefio de Stuttgart, Alemania y un B.Sc. por

la Universidad de Stuttgart, Alemania. Trabajando entre Europa

y América del Sur, experimenta diversos entornos, liderando sus
intereses en la exploracién de complejidades que crean contextos
especificos. Su enfoque busca un mdximo de apertura para
desaprender el pensamiento categérico, creyendo que la fuerza del
disefio es la capacidad de sintetizar complejidades mds alld de la
especializacidn estrecha. Prefiere trabajar en colaboracion para
explorar las profundidades del entorno compartiendo una variedad

de perspectivas y lecturas sobre el territorio.
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Como vivir y trabajar en la Reserva produciendo un impacto

ambiental neutro
por Miguel Jurado®

Profesor titular de TPA3 en la FAUP .*

RESUMEN""

Un ejercicio de Taller de Proyecto Arquitecténico 3
planted el desarrollo de viviendas y espacios de trabajo
para cientificos del ambiente en la Reserva Ecolégica
Costanera Sur de la Ciudad de Buenos Aires.

El objetivo pedagégico fue imaginar la vida de una
comunidad produciendo el menor dafio posible y abrir
el debate sobre un destino alternativo para la Reserva.
Los trabajos partieron de la consideracion de uno de
los ganadores del concurso “20 Ideas para Buenos
Aires” de 1986 en el que participo Daniel Silberfaden,
tltimo decano y fundador de la Facultad de
Arquitectura de la UP.

La construccion deberia generar su propia energia,
disponer ecoldgicamente de los residuos y hasta
potabilizar el agua. También se desarrollaron
estrategias de prefabricacion para evitar el impacto

en el sitio.
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La ribera, un mundo olvidado

La ribera es una zona ignorada por la mayoria de
los habitantes de Buenos Aires y del Gran Bue-
nos Aires. Son infinitas las razones urbanas que
producen y produjeron histéricamente esta des-
vinculacion de la ciudad con el borde del rio mas
ancho del mundo, un horizonte de agua que apor-
taria enormes ventajas paisajisticas y ambientales
al conglomerado mds importante del pas.

Solo en la Ciudad de Buenos Aires, el umbral
fluvial influye a casi 2.000 hectédreas que perma-
necen separadas del uso recreativo basicamente
por infraestructuras de servicios.

Sin embargo, a pesar de esta invisibilizacién
de la ribera, que a priori se percibe masiva, existe
gran cantidad de formas de habitarla. Modos que
se expresan en arquitecturas particulares y ricas
en tradiciones constructivas, funcionales y simbo-
licas. Ademds de proveer experiencias singulares
de contacto con el medio acuatico.

Entre Ensenada y Tigre, los ejemplos abundan
y ofrecen un enorme campo de investigacién aca-
démica y experimentacion con fines pedagogicos.

Todos los anos, la Facultad de Arquitectura de
la Universidad de Palermo (UP) aborda el estudio
de un lugar de la Ciudad de Buenos Aires para
que el trabajo de los alumnos se convierta en una
contribucién al conocimiento de la ciudad.

Por algunos afos, ese estudio se trasladé a
areas costeras del conurbano a fin de abordar el
tema especifico de la ribera.

Adelantandose a esa busqueda, en 2016, el
curso de Taller Proyectual de Arquitectura 3 Turno
Noche (TPA 3 TN), que dirigf junto al arquitecto
Oscar Padrevechi, se orientd a repensar un espa-
cio portefio muy especial que hoy tiene la doble
condicion de barrera y vinculo entre la ciudad y el
rio: la Reserva Ecoldgica Costanera Sur.

Como su nombre lo indica, el drea se encuen-
tra en la Costanera Sur de Buenos Aires, cubre
350 hectareas y alberga gran cantidad de especies
de aves, mamiferos, anfibios, reptiles y vegetacion
autdctona, con miradores y corredores disefiados
para la practica de senderismo y avistaje de aves.

Una iniciativa errénea, felizmente fallida

El actual santuario natural de la ciudad naci¢ a
fines de los 70 sobre los depdsitos de escombros
y tierra que se originaron con las demoliciones
que demando la construccion de las Autopistas
Urbanas y la prolongacion de avenidas como la 9
de Julio, Independencia y San Juan.

El relleno tenia por objeto darle base a un pro-
yecto de la Dictadura Militar que consistia en crear,
en ese lugar, una ciudad administrativa separada
del tejido historico y tradicional de la ciudad.

La iniciativa perdi¢ continuidad y sumadas
décadas de abandono se produjo una “recon-
quista natural” del lugar. Hoy, la Reserva es el
“santuario” de vida silvestre més importante de
Buenos Aires y uno de los mas importantes de
Latinoameérica.
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Ideas para un rescate

Durante 1986 la Municipalidad de la Ciudad de
Buenos Aires organizé un concurso llamado “Ideas
Urbano-Arquitectonicas para Buenos Aires”, poste-
riormente conocido como “Las 20 ideas”.

La iniciativa, organizada dentro de un progra-
ma de cooperacion con la Comunidad de Madrid,
recopilé 120 propuestas urbanas que contaron
con la contribuciéon de més de 400 arquitectos.

Si bien, pocas de estas propuestas fueron
concretadas, la contribucién de estos trabajos fue
vital para entender a la ciudad como un proyecto
urbano que requeria la contribucion de los profe-
sionales de la arquitectura.

Uno de los trabajos ganadores del concurso
fue el desarrollado por el equipo de Tony Diaz,
Luis Ibarlucia, Gabriel Feld, Roberto Gil, Manuel
Ferndndez de Luco, Maria Isabel San Vicente y
Daniel Silberfaden, ultimo decano y fundador de
la Facultad de Arquitectura de la UP.

El proyecto proponia la parquizacion del drea
con zonas silvestres y otras de uso. Ademds, suma-
ba un drea habitable de casi 8 manzanas sobre el
rio. La propuesta tuvo la valentia de expresar una
voluntad proyectual sobre un territorio que ya se
estaba convirtiendo en un intangible con el peligro
de ser otro limite con el rio, mds que un vinculo.

Debate y replanteo
Basado en ese antecedente, el trabajo de TPA3 TN
fue el de proyectar viviendas y lugares de trabajo

para doscientos cientificos y sus familias en la Re-
serva Ecoldgica. Aunque la iniciativa de trabajar en
la Reserva podia resultar polémica, vimos las enor-
mes ventajas pedagogicas que implicaba, ademas,
de poder convertir al ejercicio en un campo que
propusiera consensos de uso a futuro.

Un entorno tan singular como el de la Reserva
obligaba a que los alumnos pensaran todas las va-
riables del proyecto y abandonaran respuestas auto-
maticas que en ese contexto carecian de utilidad.

De alguna manera, intervenir la Reserva con sus
condiciones de singularidad y fragilidad ambiental,
proveyendo elementos para una asentamiento ur-
bano que produjera nulas consecuencias, era tan
especial como planificar una colonia en Marte.

Pero, ademas, la especulacion académica
ampliaba la discusion urbana sobre un lugar que
parece prohibido para el debate. En ese momento,
Daniel Silberfaden asegurd: “El trabajo del curso
fue una oportunidad para integrar un patrimonio
subutilizado de 400 hectéreas, una peninsula artifi-
cial nacida hace poco més de 40 afios, donde todo
parece prohibido, incluso opinar”.

Objetivos
El objetivo pedagdgico fue imaginar coémo podria
vivir una comunidad en un ambiente natural al-
tamente vulnerable produciendo el menor dafio
posible.

La condicion bdsica del ejercicio fue que la
construccién deberia generar la energia eléctrica,

disponer ecoldgicamente de los residuos y hasta
potabilizar el agua que consumiria la comunidad.
Casi media docena de equipos investigaron
sobre generacién eléctrica edlica y solar, sistemas
sustentables de manejo de residuos cloacales y el
aprovechamiento de la basura, ademds de tipos
de construccion que produjeran la menor huella
de carbono posible para aplicarlos en el proyecto.
Los resultados fueron variados e inspiradores.
Cada trabajo partié de una posicién ideoldgica
diferente frente a la que consideraron la pregunta
clave: ¢Cémo construir en un “santuario natural”?

Programa

Para estructurar el ejercicio, pensamos en desa-
rrollar un complejo de viviendas y trabajo para
cientificos del ambiente que habitardn la Reserva
Ecoldgica estudiando el impacto de la vida urbana
en un medio natural preservado.

El asentamiento debia producir el menor im-
pacto posible en el lugar tanto en su construccion
como durante su funcionamiento, por lo que se
debian proveer sistemas de funcionamiento auto-
sustentable, no contaminantes y naturales.

El complejo debia abarcar 70 mil metros cuadra-
dos de superficie. De esas 7 hectéreas, los alumnos
sélo debian ocupar un drea de 10 mil metros cua-
drados con un FOS de 30% maximo pero tratando
de lograr una minima pisada. La construccién debia
ser lo menos disruptiva posible sin perder la calidad
que requiere una construccion urbana.
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Cada trabajo partio de una posicion ideologica
diferente frente a la que consideraron la pregunta
clave: jCoémo construir en un “santuario natural”?

El proyecto debfa cubrir 18 mil metros cua-
drados que contendrian espacios de uso comun y
abiertos a la comunidad, y espacios habitables de
uso privado, destinados a los cientificos y familias
que cumplan otras funciones.

También debia funcionar en el complejo un
hostel para cientificos invitados, comercio mi-
norista, salén comunitario y talleres de trabajo e
investigacion cientifica.

El nucleo inicial tenfa que tener la posibilidad
de multiplicar su superficie siete veces, es por eso,
que los alumnos desarrollaron sistemas repetibles
en base a modulos iniciales que tuvieran la capaci-
dad de conectarse a otros sin perder identidad.

Estrategias proyectuales

Atentos a la oportunidad de etapabilidad que les
otorgaba el programa, en lugar de urbanizar el area,
muchos alumnos planificaron sus aldeas cientfficas
sobre pilotes para “pisar” la Reserva lo menos posible.
Otros prefirieron construir sobre muelles, en el agua, o
directamente desarrollar estructuras flotantes.

Las distintas propuestas se agruparon en cinco
estrategias genéricas: aldeas de barcos en el rio, de
muelles con viviendas flotantes, de claustros sobre
palafitos, de islas flotantes, de conjuntos estructu-
rados a lo largo de un espigdn y de piezas de varios
pisos a lo largo de una avenida peatonal en altura.

Para garantizar el contacto de los habitantes con
la ciudad se proyectaron desde tranvias eléctricos
capaces de generar su propia energia que corrian
elevados sobre la Reserva, hasta funiculares, mono-
rrieles y servicios de lanchas colectivas, como las que
se usan hoy en el Delta del Tigre. Pero el problema
de cémo hacer pie en la Reserva no fue solo de indo-
le arquitectonica, también habfa que pensar la forma
de construir alli produciendo un daino minimo.
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Construccién

Los alumnos desarrollaron estrategias de pre-
fabricacién que abarcaron desde el empleo de
astilleros de Dérsena Sur y la Boca hasta obrado-
res en el Tigre, contando con el transporte de las
piezas mediante barcazas para ser montadas en
el lugar.

Este proceso proyectual involucré la defini-
cion de todos los pasos de la materializacion
del proyecto: proporciones, dimensionamiento
estructural, selecciéon de materiales y definicion
de los detalles constructivos que garantizaran su
correcta construccion.

En esta forma de pensar, el detalle mantuvo
una relacién organica con las posibilidades mor-
fologicas del disefio. El detalle se convirtio en
punto final de conceptualizacién de la obra, un
area donde se verific la coherencia de su misma
esencia.

Lo social
Los proyectos tuvieron en cuenta que los con-
juntos de viviendas eran para una comunidad
cientifica inicial de 800 personas que podian ser
replicados hasta darle cabida a 6 mil habitantes.
Pero, para los alumnos, nunca pasé
inadvertido el dato de que en la Reserva vivian,
en ese entonces, 4.500 personas ocupando
el precario barrio Rodrigo Bueno. De esta
manera, aunque el programa no lo requeria, los
proyectos consideraron la manera de mejorar
las viviendas del barrio dotdndolas de las
cualidades sustentables que proponian para
los investigadores imaginados como nueva
poblacion. En ese momento, el programa de
radicacion y mejoramiento del barrio Rodrigo
Bueno no estaba planeado.

* Arquitecto por la FADU-UBA Editor adjunto del diario de
Arquitectura de Clarin y editor responsable de la revista de Disefio
Industrial, grdfico y editorial del diario de Arquitectura de Clarin.
Es asesor en temas de desarrollo urbano, evaluacién técnica de
proyectos, andlisis, verificacién de desarrollos en la Subsecretaria
de Desarrollo Urbano y Vivienda de la Nacién. Realiza
investigaciones y andlisis critico de la problemdtica urbana y
arquitecténica de desarrollos y obras dentro del pais y en el
exterior. Realiza evaluaciones de los incrementos de los costos

en el mercado de la construccién. Es especialista en el tema con
presencia en medios periodisticos nacionales e internacionales.
Ha realizado proyectos y la direccién de obra y construccion de
fdbricas, oficinas, hospitales, viviendas colectivas y viviendas

individuales en forma independiente y para terceros.

““How to live and work at the Reservoir with a
neutral environmental footprint

ABSTRACT

An exercise proposed within Architecture project
workshop 3 developed homes and working spaces
for environmental scientists at Buenos Aires’
Costanera Sur Reservoir. The teaching goal was
imagining the life a community with minimal
environmental footprint. The projects considered
as referent one of the winners for the competition
“20 ideas for Buenos Aires”. The buildings should
produce its own energy, ecologically dispose of
waste and even water treatment. Also, the students
designed ready-made construction strategies to
reduce environment impact on the site.



Izquierda: Propuesta de Tony Diaz, Luis Ibarlucia, Gabriel Feld,
Roberto Gil, Manuel Ferndndez de Luco, Maria Isabel San Vicente
y Daniel Silberfaden (decano en la FAUP ) para el concurso 20
ideas para Buenos Aires, organizado por el Colegio de arquitectos
de Madrid.

Derecha: Fotografias de los alumnos de Trabajo Final 3

Cémo vivir y trabajar en la Reserva produciendo un impacto ambiental neutro | Miguel Jurado | 84-87 87
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La multidimension de la costa

por Juan Martin Flores*

Profesor titular de Proyecto en la FAUP.*

RESUMEN™

La arquitectura se nutre de busquedas, de
preguntas, de pensamientos. El Taller de Proyecto
de Arquitectura 4 plantea intervenciones urbanas
de pequenia a media escala en tres puntos:
Ddrsena Norte, Canal San Fernando y Puerto

de La Plata - Berisso - Ensenada. Los alumnos,

de manera individual y mediante una serie de
enchinchadas que generen debates conceptuales y
proyectales, desarrollan proyectos arquitectdnicos
de orden publico, que intentan construir ciudad,
integrdndose a su entorno, que se entiendan a si
mismas como una nocion de setvicio.
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“Si las puertas de la percepcion fueran depuradas,
todo apareceria ante el hombre tal cual es: infinito.
(.) pues el hombre se ha encerrado en si mismo
hasta ver todas las cosas a través de las estrechas
rendijas de su caverna”

William Blake,
El matrimonio del cielo y el infierno (1790).

...”un conocimiento multidimensional”
En el curso de los ultimos aros, en lo referente al
aprendizaje y a la ensefanza, han ocurrido cam-
bios considerables cuyo alcance rebasa incluso
el vasto horizonte de la universidad. La ensefian-
za se debe a una nueva manera de ver nuestra
existencia en momentos en que la humanidad
se sumerge en el vértigo y la rapidez, donde lo
tecnologico sin reloj ni brujula marca el rumbo
y el paso del tiempo. La ensefianza universitaria
deberd adaptarse a estos cambios adoptando
una mirada flexible, compleja y multidimensio-
nal. Debemos oponernos al aislamiento de los
objetos de conocimiento, debemos restituirlos a
su contexto, reinsertalos en la globalidad a la que
pertenecen. De no lograrse y mantenerse fuera de
este cambio en el saber, nuestras sombras per-
manecerdn en las paredes de esta nueva caverna,
sin saberse que no son otra cosa que proyeccio-
nes de un ser que no llega a materialzarse.

La formacion del arquitecto atraviesa variadas
instancias secuenciales: la primera identifica

la adquisicién de conocimientos y capacidades
bdsicas e instrumentales; la segunda se centra
en la formacion proyectual y técnica especifica de
la propia disciplina; y la tercera abarca la culmi-
nacién de las orientaciones, especializaciones

o integracién de conocimientos y capacidades
adquiridas durante las instancias anteriores. Es
un ciclo de formacién de base en arquitectura,
de iniciacion en sus contenidos multiples, en los
meétodos y un “saber hacer”.

La arquitectura y los arquitectos como un hecho
cultural
Hablar de arquitectura como formadores asume
posicionarse con gran sentido de criterio, perti-
nencia, critica y responsabilidad hacia los estu-
diantes, hacia la comunidad académica y hacia
toda la sociedad en pos de la construccion de un
proyecto més plural y evolutivo. Nuestra vision de
la arquitectura debe hacer hincapié en transmitir
un mensaje claro y sincero pero no restrictivo. Lo
primero que debemos decir es que no existe una
verdad o una ley para hacer arquitectura, la arqui-
tectura solo se sostiene por sus inmanentes.

“iMenos es més!” Frase pronunciada por Mies
Van der Rohe, en 1930.

“iMenos es mds aburrido!” Frase pronunciada
anos mas tarde por Robert Venturi.

“iLa arquitectura se compone por tres elemen-
tos indisolubles Firmitas, Utilitas y Venustas!”

Lo decia Vitruvio hace 2.000 afios atrés.



PALABRAS CLAVE
Arquitectura, intervencién, busqueda, entorno,
exploracién, servicio

KEYWORDS
Architecture, intervention, search, environment,
exploration, service

La arquitectura es una amalgama de frases,
formas, colores, métodos y visiones que se van
empastando a medida que avanza el tiempo. Crean
un espacio cada vez mas amplio y cémodo para
entender que lo vélido y verdadero en arquitectura
es atemporal, inmanente a lo real.

Los inmanentes generalmente vienen ligados
al terreno de la interpretacion, de alguna cosay por
consiguiente a la materializacion sensible y minu-
ciosa de esa interpretacion. El espacio, la forma, la
densidad, la luz...

Hay arquitectura en la inmanencia

También hay arquitectura en lo que nos rodea.
Un 50% de la arquitectura es lo que ya existe. El
otro 50% lo agregamos como proyecto. Lo que nos
rodea habla, nos cuenta de las inmanencias del
lugar y nos pregunta cémo posicionarnos, cémo
mediar, como definirse.

La arquitectura se nutre de busquedas, de
preguntas, de pensamientos. El momento inicial
de un proyecto es el momento de la arquitectura y
de nosotros mismos. Relacién tiempo-espacio de
situacion, posicionamientos.

La pregunta serd el vehiculo y la prueba serd
el medio. La arquitectura nos acerca a la idea
de cambio, de construccién, de complejidad. La
arquitectura es transformacion de lo que estd y lo
que estuvo.

Nuestras universidades, las nacionales y tam-
bién las latinoamericanas, han generado procesos
de ensefianza en los cuales la arquitectura ha sido

transmitida en general con parlantes desde occiden-
te, entendiendo el universo de esta materia a través
de sus exponentes. De alguna forma, nuestra ma-
nera de ser arquitectos es parte de este ADN, inne-
gable por cierto. Pero cuanto de esto es posible de
continuar y qué tanto es posible reformular como vi-
sion acerca de lo que les dejamos como pensamien-
to a nuestros estudiantes, futuros constructores de
los imaginarios de nuestras ciudades. Debemos
tener una visién hacia adentro pero también hacia
afuera, debemos contextualizarnos, ser parte de lo
que se discute, continuar con la cultura de alguna
forma, verificado en herencia y transformacion.

Devenidos en un tiempo de grandes eventos
como la comunicacion virtual, la relacién global,
un crecimiento urbano acelerado y una pande-
mia imperante, por citar solo algunos, hoy las
ciudades nos comprometen a pensarlas como
factores de cambio, de eventual transformacion,
donde reside una gran complejidad e intensidad
de factores superpuestos y contrapuestos, donde
multiples intereses intervienen tanto en el ambito
publico como privado. La posibilidad de una
nueva construccion, de una nueva ciudad, nos
define el marco para plantear y replantear nuevas
expectativas acerca de aquello que podemos
pensar como modelo de intervencion o nuevos
parametros de definicion urbana que abonen en
la idea de un nuevo modelo de ciudad, en un
nuevo modelo de pensar nuestros equipamientos,
ambitos de relacion y espacios publicos.

Marco conceptual
En el contexto del nimero especial de Arquis: Tres
anios, tres orillas, haciendo foco en tres afios de
investigacion proyectual desarrollados por el area
de arquitectura y urbanismo para las siguientes
localizaciones: Dérsena Norte, Canal San Fernando
y Puerto de La Plata - Berisso - Ensenada.
Intentamos proponer arquitecturas de orden
publico, arquitecturas que intentan construir ciudad,
arquitecturas que intentan integrarse de una forma
amable con su entorno, arquitecturas que pro-
penden a un beneficio econdmico y social por su
tratamiento sustentable y racional, arquitecturas que

proponen una idea que trascienda su propia mate-
rialidad y se conviertan en valor cultural, arquitectu-
ras que se acercan a la nocién de servicio, arqui-
tecturas maximas con minimos elementos. En fin,
arquitecturas que habitan lo publico como esencia y
edifican un valor social para la ciudadania.

En sus multiples escalas y tamarios, la ar-
quitectura de los equipamientos en sus distintas
actividades y/o usos han sido histéricamente el
soporte a la vida social por fuera de la vivienda,
configurando asi parte de la identidad y escala del
espacio publico de las ciudades. El camino hacia
una transformacion posible de muchas ciudades
en lugares mds equitativos, proporcionados y sos-
tenibles, dependerd en parte de profundizar una
reflexion consciente de estos procesos.

““The multidimensional waterfront

ABSTRACT

Architecture thrives on searches, questions,
thoughts. Architecture project workshop 4 raises
small to medium scale interventions at three sites:
Ddrsena Norte, Canal San Fernando y Puerto de La
Plata - Berisso — Ensenada. Students, individually
but discussing their projects with their classmates
as they design them, develop public architectural
projects as a service: building a city and integrating
the surroundings.

* Arquitecto por la Universidad Nacional de La Plata (2004).
Mdgister en Disefio Arquitecténico Avanzado por la Universidad
de Buenos Aires. Profesor titular de Proyecto en la FAUP.
También es profesor de proyecto y maestria en la FAU UNLP.
Socio titular de SMF Arquitectos. Ha ganado 15 Primeros Premios
en concursos nacionales e internacionales. Premio obra argentina
seleccionada BIA BA (2015), Medalla de Bronce molewa
competition, China (2015), Premio ARQ Clarin 2018 y 2019.
Seleccionado XI1 Workshop RCR Arquitectes 2019. Seleccionado
Pabellén Argentino de la Bienal de Venecia 2021. Su obra puede

consultarse en www.smf3.com.ar.
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Ciudad de borde

por Cristian Javier Ferrera*

Profesor titular de TIA II1-IV en FAUP*

RESUMEN""

El sector de andlisis del Taller Integral del Arquitec-
tura 111y 1V abarca el borde costero del Rio Parand
desde zona Norte hasta el borde Sur. Se propone
trasladar el movimiento de carga en el puerto de
Buenos al puerto de La Plata. Desde la mirada

del taller, y entendiendo los nuevos usos de borde
que se vienen generando en los ultimos 10 aros, se
propone investigar propuestas de unidades de des-
canso y servicios que puedan favorecer este cambio,
a partir de la interpretacion de obras existentes y
exitosas que trabajen este tipo de programas.

PALABRAS CLAVE
Rio Parand, carga, servicios, descansos,
infraestructura existente

KEYWORDS
Parand River, load, services, rest areas,

existing infrastructure

90 arquis, tres anos tres orillas | 12 - 2021

Nuevos usos

Numerosos estudios urbanisticos recientes, nos
demuestran la creciente expansion de forma es-
pontanea sobre los bordes del puerto de la Ciudad
de Buenos Aires, y de la Ciudad de La Plata, cuyos
factores politico/econdémicos repercuten en el uso
del territorio y el transporte, lo que demuestran

la gran problemética originada por la superpobla-
cion, sin previsibilidad hacia el futuro.

El sector de andlisis abarca el borde costero
del Rio Parana desde zona Norte (Delta, Rio Lujan
-Tigre) hasta el borde Sur (Puerto Ensenada-
Berisso en la Ciudad de La Plata).

Diferentes acciones se llevan a cabo hasta la
fecha con el objetivo de consolidar esta relaciéon
ciudad/rio, lo que conlleva a planes en conjunto
entre diferentes politicas de territorio.

Hasta la fecha esta posibilidad se concretiza
en un nuevo plan de conexiones territoriales
(parquizaciones); desde el partido de Vicente
Lépez hasta el antiguo puerto de la Ciudad de
Buenos Aires, brindando asi una nueva idea de
ciudad, y con ello aportando a nuevos usos sobre
el borde costero.

Problematicas |/ Nuevos usos

Desde diversas necesidades analizadas en nuestro
taller, detectamos la problematica del movimiento
de carga en el contexto urbano del borde costero
de la Ciudad de Buenos Aires. Esto implica clara-

mente una accién de planificacion inmediata. La
propuesta del traslado del actual movimiento de
carga en el puerto de Buenos Aires al puerto de La
Plata, serfa una posible solucién.

Actualmente en proximidades a los sectores
de cargay descarga de mercaderia en el puerto,
trasladdandose por tierra, arriba el transporte
de carga pesada por medio del movimiento de
camiones. Este impacto concreto en el uso no es
absorbido hasta la fecha con condiciones bésicas
de servicios de apoyo para esta actividad.

En virtud a lo estudiado encontramos vital
proponer diferentes soluciones al respecto.

Cabe senalar la importancia de generar dife-
rentes espacios dotados de infraestructura para
poder dar solucion concreta.

El arribo de grandes buques de carga en
el Puerto de Buenos Aires se rige seglin un
ordenamiento planificado de turnos de llegada.
En muchos casos algunos buques deben anclar
tomando espera de hasta 72 hs, lo que repercute
directamente en la planificacion y espera del
transporte de carga en tierra. Durante estos
lapsos hasta la fecha no existe infraestructura
debidamente resuelta para esta problematica.
En la mayoria de ciudades donde existe este
tipo de movimiento terrestre y portuario de
mercaderia, los servicios para los conductores a
la vez de parkings especiales a gran escala estd
resuelto, ejemplos son: puerto de Santos (Sao



Paulo-Brasil), puerto de Hamburgo (Alemania),
Roterdam (Holanda), Marsella (Francia), entre
otros.

Desde la mirada del taller, y entendiendo los
nuevos usos de borde que se vienen generando
en los Ultimos 10 afos, se propone investigar
propuestas de unidades de descanso y servicios,
tales como vestuarios, restaurants, y demas,
con la finalidad de dar apoyo y solucién a esta
problemdtica.

Tomando un edificio existente ubicado en
predios al sur-este de la ddrsena del puerto de
Ensenada, actualmente depdsito metaltrgico
abandonado.

Los predios aledafos, en un futuro méaster
plan estarian destinados al estacionamiento de
camiones provenientes de la Ciudad de Buenos
Aires y demds regiones del pais, conectdndose por
las autopistas 11y 15 hasta el puerto de La Plata.

En las diferentes propuestas del taller el nuevo
edificio resuelve funcionalmente un programa ajus-
tado y determinado de dormis, sin dejar de lado los
aspectos simbdlico/culturales que representa estar
ubicado en un sector portuario, en esta relaciéon
inmediata absorbiendo la carga histdrica como
reinterpretacion de una nueva arquitectura.

La primera aproximacién al tema fue la de
investigar diferentes obras existentes de estas
temadticas para su mejor comprensién tales como:
Povo Infantil /Rosenbaum + Aleph Zero/ Formoso

do Araguaia-Tocantins-Brasil 2017, Trondheim-No-
ruega-2011 // MEK architects, Mechanics Hall/
Lausanne- Suiza-2016 // DOMINIQUE PERRAULT
architecture/Paris-Francia-2016// SIENE DESING
arch., White Clouds / Poggi & More Architecture-
Saintes- Francia 2016. CITE A'DOCKS / Cattani
arch. atellier- Le HAVRE —Francia 2010, Tietgen
Dormitory / Lundgaard & Tranberg Architects
— Copenhagen Dinamarca 2005, Golden Cube /
Hamonic + Masson & Associés - Boulogne-Billan-
court- Francia 2014, New Student Quarters For
Boston University / Silvester Fuller + Tony Owen
Partners- Sidney-Australia/ 2011.

Estas obras referenciales contribuyeron a una
predeterminacién frente a las posibles soluciones
de dormis en el ejercicio proyectual del taller.

Autores de proyecto de izq a derecha:
Alumnos: Cainzos y Huespe

TIA 4- Ferrera / equipo docente: Ferrera-Kenny-Raffaglio-Torrds

““Edge city

ABSTRACT

Comprehensive Architecture Workshop Il and

IV studies the coastal areas of Parand River from
north to south. Proposes to relocate the cargo
port from Buenos Aires to La Plata. By taking
into account the last ten years of development
and transformation, the workshop investigates de
possibility of resting units and services to encourage
repurposing the area, from re interpreting existing
and successful programs.

* Arquitecto por la UCSF-FA. Se desemperia en cfarch estudio.
Ha recibido distinciones en diversos proyectos y concursos. Fue
colaborador en el estudio Miralles Tagliabiie EMBT y Mario
Corea Arquitectura. Desarrolla el workshop “Poética, la otra
mirada...” en diferentes universidades de Latinoamérica y en
Barcelona (Fundacion Miralles). Ha trabajado asociado con
diversos estudios: MSGSSS (BsAs) y MiAS architects / Josep Mias
Arch., (Barcelona).
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La costa montevideana como espejo

por Laura Raffaglio*

Profesora de Historia 2 y 3 en la FAUP.*

PALABRAS CLAVE
Montevideo, costanera, paisaje, Rambla,
espejo, construccion

KEYWORDS
Montevideo, waterfront, scenery,
waterfront boulevard, mirror, construction

RESUMEN"

Desde que dejo de ser ciudad fortaleza para
transformarse en ciudad puerto, Montevideo
cumplio el rol de vigia de la bahia mds importante
del Rio de la Plata. La franja costera, hasta

fines del siglo XIX, fue utilitaria y productiva. La
consagracién de la costa como paisaje significativo
sucedidé durante la modernizacién de Montevideo,
el paisaje costero se construye fisicamente al
concretar la Rambla. Este espejo del acercamiento
del hombre a la naturaleza se realizé de dos
formas: por mimesis y por exaltacion artificial. La
costa montevideana como espejo es un producto de
estrategia cultural de construccién simbdlica.
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Parte 1

Desde que dejé de ser ciudad fortaleza para
transformarse en ciudad puerto, Montevideo
cumplio el rol de vigia de la bahia mds importante
del Rio de la Plata.

Su puerto fue la entrada del mundo europeo,
de la cultura de sus fundadores espafioles y sus
esclavos africanos, de sus invasores briténicos, de
sus inmigrantes que les aportaron identidad, el
pensamiento ilustrado y las ideas revolucionarias.
También fue puerta de egreso para comercializar
los productos del campo.

La franja costera, hasta fines del siglo XIX, fue
utilitaria y productiva, con explotacién de arene-
ras y canteras de piedra, pesca, saladeros y hor-
nos de ladrillo. Mds tarde se situd el Cementerio
Nuevo, que por higiene se ubicé fuera de la
ciudad. A las playas del este concurrian lavande-
ras y pescadores.

La costa como lugar de ocio comenzd a percibir-
se en 1810. Los montevideanos al volver de sus
viajes de placer por Europa, deseaban reproducir la
experiencia de las ciudades balnearias que atraian al
turismo. En la época de la Republica se organizaron
casillas de madera para cambiarse en la Playa de la
Aguada y la costa sur de la Ciudad Vieja.

Después de las epidemias de colera de 1868
y de fiebre amarilla en 1857, 1872-73 y 1878, se
plantea la necesidad de lograr mayor salud e hi-
giene con la concrecién de “una barrera sanitaria”
en forma de “rambla”. Sin embargo, debido a

la crisis econdmica de 1890, no pudo concre-
tarse. La consagracion de la costa como paisaje
significativo sucedié durante la modernizacion de
Montevideo. Desde 1903 a 1915 hubo una busque-
da del “Pais Modelo”. Primero con la inaugura-
cion del Puerto Nuevo de exportacion regional en
1909. Con él se logré que la zona se poblara de
establecimientos industriales, depdsitos, usinas
de energia eléctrica, refinerias de petréleo. Se
vinculaba con esta zona la Estacion Central de
Ferrocarril, inaugurada en 1897.

Pintores de la vanguardia constructivista,
como Joaquin Torres Garcia, relatan este paisaje
con la sensibilidad que los caracteriza. Como
representante de la cultura, la escuela Torres
Garcia se nutre y experimenta con el dinamismo
y las formas mecénicas, en clave abstracta como
espejo de nuevos desafios.

Parte 2

La modernizacion continué su desarrollo con un
segundo momento: el turismo y su atraccion por
los balnearios de la costa este. Con la inaugura-
cion del Balneario Ramirez en 1871 y de la Playa
de los Pocitos en 1881, sumado a la llegada del
tranvia a ella'y al Buceo en 1875, se produce el
fendmeno de apropiacion del borde del rio.

El paisaje costero se construye fisicamente al
concretar la Rambla. Este espejo del acercamien-
to del hombre a la naturaleza, se realizé de dos
formas: por mimesis y por exaltacion artificial.



El paisaje costero de Montevideo se construye fisicamente al
concretar la Rambla. Este espejo del acercamiento del hombre
a la naturaleza, se realizo de dos formas: por mimesis y por

exaltacion artificial.

La Rambla Este, que va de Playa Pocitos a
Playa Carrasco, fue resultado de una intervencion
(1917-1950) que se apropid del paisaje natural,
respetando y dialogando con los desniveles del
terreno y los arcos que delinean los bordes del
rio. El espacio contaba con una longitud de 9 km,
un ancho de 50 my un borde edilicio en forma de
barrera discontinua.

Parte 3
La intervencion de la Rambla Sur (1948), modi-
fico el paisaje natural en un paisaje cultural. Se
plantea una propuesta abstracta en forma de
linea recta y con una altimetria muy superior a la
existente, que amortigua las sudestadas. Asi, la
intervencion de 6 km construida sobre el nivel de
la rocosa topografia baja cambio la zona. Pasé de
ser marginal, con actividades de estigma social,
a transformarse, ganando tierras al mar, en un
lugar para el recorrido y la contemplacién del
infinito, como espejo del cardcter simbdlico del
territorio a trasponer. Acompanaba la propuesta
un borde edificado, entre ciudad y costa, de 30 m
de altura, con edificios bloque, que por su ubica-
cion oeste-este forman una barrera visual.
Nutrieron esta praxis las ideas de Howard
sobre la necesidad del vinculo del hombre con la
naturaleza, la exaltacion de Thays del paisaje arti-
ficial como natural, la mimesis del paisaje natural
de los organicistas, la majestuosidad estética de
Haussmann y el utilitarismo del funcionalismo.

La ciudad desde la modernidad buscé la consa-
gracion de su costa como un paisaje significativo.
La costa montevideana como espejo es un
producto de estrategia cultural de construccion

simbdlica, es un espacio publico que permite
percepciones y vivencias multiples, de uso igua-
litario y democratico, que colabora como dmbito
colectivo de formadores de ciudadania.

Después de una charla en la Universidad
de Palermo del Decano de la FAUD de la
Universidad de la Republica de Uruguay, Arg.
Marcelo Danza, nuestro Decano, el Arq. Daniel
Silberfaden lo invita a participar de esta Arquis.
El Arg. Marcelo Danza acepta la participacién con
un articulo que reflexiona y metaforiza sobre ori-
llear y bordear en épocas de pandemia, distintas

experiencias en el proceso de ensenanza- aprendi-

zaje de la arquitectura.

Post Data
La Rambla en 1986 fue declarada por la Intendencia Municipal:

Monumento Histérico Cultural.

“Montevideo coast as a mirror

ABSTRACT

Since it ceased to be a fortress city to become a
port city, Montevideo fulfilled the role of lookout
for the most important bay of the Rio de la Plata.
Until late 19th century, the coastal strip was
utilitarian and productive. The consecration of the
coast as significant landscape happened during
the modernization of Montevideo: the coastal
landscape is physically constructed when the
Rambla is built. This mirror of man’s approach
to nature was made in two ways: by mimesis and
by artificial exaltation. The Montevideo coast

as a mirror is a product of a cultural strategy of
symbolic construction.

*Arquitecta UDELAR Montevideo, Arquitecta UB, Profesora
Universitaria, Maestria Historia y Critica(UBA), Doctorado en
Sociologia (UBA-UB), Investigadora, Docente, Jury, Tutora de
Tesis y Tesinas, Integrante del Registro de Expertos en Arquitectura
de CONEAU, Ponente en congresos, seminarios, conferencias,

publicaciones.
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El abordaje de esta problematica
y la relacion con las ciudades
vecinas y su experiencia han sido
de alguna manera una referencia
en la produccion desarrollada
en la facultad durante estos

dos anos. Este ejercicio se

pone en foco en conjunto con la
problematica actual y las nuevas
formas de ensenanza que la
disciplina comienza a encontrar.
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De orillas, pandemias y arquitectura

por Marcelo Danza, Andrés Cotignola y Marcelo Staricco*

Son profesores de Proyecto Arquitecténico y Urbano en la Facultad de Arquitectura Disefio y Urbanismo de la Universidad de la Republica de Uruguay.*

RESUMEN"

La pandemia del COVID-19 empujé a toda la
humanidad a la orilla, la sacé de la comodidad
de lo cotidiano y del equilibrio de sus espacios
habituales de trabajo, estudio y relacionamiento
y la recluyé en burbujas. Los cambios sociales,
todavia en desarrollo, han generado profundas
inestabilidades al status quo. Hemos cambiado
de era, de maneras de estudiar, de maneras de
trabajar y vivir. Las inequidades latentes se han
hecho evidentes. Desde una perspectiva docente,
debe adaptarse las formas de ensefiar a estas
nuevas realidades.
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La orilla es un corte en la continuidad, es un acci-
dente en lo homogéneo, un cambio en la rutina.
Es la unién de estados de la materia y de la ener-
gia. Tiene la singularidad de estar en el borde, en
el limite de un cambio de estado.

Por eso, la orilla tiene una cualidad contem-
plativa, nos permite mirar a la distancia —un poco
de afuera y un poco de adentro— aquel espacio
que habitamos.

Orillarse es apartarse de donde ocurre el
tumulto. Vale la pena hacerlo —al menos mo-
mentdneamente— y cada tanto para repensar
todo aquello que condiciona nuestra mirada del
mundo y lo que tenemos naturalizado.

La pandemia que estamos viviendo empujé
a toda la humanidad a la orilla, la saco de la
comodidad de lo cotidiano y del equilibrio de
sus espacios habituales de trabajo, estudio y
relacionamiento y la recluyé en burbujas. Ma-
yoritariamente fueron las viviendas los lugares
de reclusion y desde ellas, como en una orilla
separada del mundo que habitdbamos, contem-
plamos los cambios que uno tras otro y dia tras
dia se sucedian en la ciudad, la cultura, la politica
y la economia.

Entre las tantas tristezas, pérdidas, fracturas
sociales y crisis de todo tipo que la pandemia nos
dejo también debemos rescatar aprendizajes para
asimilar y corregir conductas. Permitannos remarcar
la importancia de “orillarse” sistemética y voluntaria-
mente del constructo artificial que hemos creado.

En una primera exploracion de esta extraia
orilla a la que el tsunami de la pandemia nos
arrastro, se contemplan algunos emergentes
inquietantes para el proyecto de arquitectura y su
ensefianza en las proximas décadas.

No es la misma era

“El grupo de investigacion considera por el momento
al Antropoceno como una posible época geoldgica, es
decir situada al mismo nivel jerdrquico que el Pleisto-
ceno y el Holoceno, lo que implica que estd situada
en el Periodo Cuaternario, pero que el Holoceno ha
terminado.”("

La nueva era del Antropoceno, cada vez més
aceptada cientificamente como una realidad, nos
enfrenta como especie a nuestra irrenunciable
responsabilidad sobre la fragilidad del planeta
que habitamos. El Holoceno habria durado un
tiempo alarmantemente corto y la nueva era del
Antropoceno estaria emergiendo a causa del bru-
tal impacto de la accion de la especie humana en
la Tierra. Cada vez se hace més dificil obviar su
delicado equilibrio. Hemos generado en algunas
pocas décadas cambios comparables con los
que a la naturaleza le llevé miles de afnos. Esta
realidad debe incomodarnos muy especialmente
a arquitectos y urbanistas en tanto responsables
directos de buena parte de las alteraciones del
medio ambiente y del uso energético. Se hace im-
prescindible y urgente construir para el proyecto
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arquitectonico un marco epistémico mas sensible
a esta realidad, que se abra a mds campos del
conocimiento aceptando la complejidad de un
mundo multiespecie y que actue regenerativa-
mente sobre los recursos naturales construyendo
una nueva ética y estética de la transformacion
ambiental. El marco epistémico moderno difun-
dido y consolidado a través de la ensenanza es

la principal referencia en la practica del proyecto
arquitecténico y no estd preparado para atender
la amplitud de dimensiones a contemplar hoy en
la arquitectura. Es necesario construir una base
cognitiva que nos permita actuar consistentemen-
te con el problema al que nos enfrentamos. Otro
paradigma deberad aflorar —o ya lo estd haciendo—
en los proximos afios. En este contexto quizds
deberiamos tomar al episodio de la pandemia del
2020 COMO un momento cuya intensidad nos evi-
dencie el actual estado de las cosas y su necesaria
transformacion. En el Antropoceno las sefales de
fragilidad de las estructuras humanas nos llegan
desde la “otredad”, desde las escalas no eviden-
tes, las no humanas como la de lo infinitamente
pequefio (virus) o lo césmico (clima, movimien-
tos tectonicos, etc.).

No es el mismo estudiante

José Maria Torres Nadal desarroll6 en los ultimos
treinta anos, en la Escuela de Arquitectura de la
Universidad de Alicante, una experiencia refe-
rencial para el contexto académico internacional

Clase del curso de Proyecto
Bdsico, Taller Apolo (FADU,
UdelaR), via ZOOM.
Fuente: Taller Apolo

sobre la practica de ensefianza del proyecto arqui-
tecténico. Previo a su retiro de dicha Escuela pu-
blicé un sugerente libro que sintetiza y reflexiona
sobre la experiencia en ensefanza de arquitectu-
ra.® Dentro de los capitulos que recogen diversas
facetas de la practica y la ensefianza del proyecto
contemporaneo resulta especialmente sugerente
su conceptualizacion acerca de los nuevos estu-
diantes de arquitectura. Torres Nadal pas¢ de la
teoria del “Alumno Actor” que acufiara a inicios
de este siglo al de “Alumno con Tecnologia

Movil (ATN)”.®) Con este nombre define al joven
contemporaneo que comienza a transitar por la
vida universitaria y el entrenamiento en proyecto
arquitectonico trayendo incorporado diversos
dispositivos digitales y el manejo de herramientas
tecnologicas que alteran su vinculo con la infor-
macion y su ldégica cognitiva del mundo.

“El teléfono mdvil es el dispositivo que moviliza
la violencia necesaria para pasar del alumno que
piensa “que puedo hacer para atender a mi profesor”
al alumno que piensa “que puedo hacer para que mi
profesor siga construyéndose, y yo con él"“

La situacion generada por la pandemia de
COVID-19 y el trabajo a distancia no ha hecho
mds que exacerbar y hacer evidente la existencia
y el potencial del ATM definido por Torres Nadal.
Hubiera sido imposible dar continuidad a las
aulas universitarias y muy especialmente a la

ensefianza de proyecto de no haberse conforma-
do pragmadticamente la nueva condicion del ATM.
Toda la légica de ensefanza debe transformarse
para lograr desarrollar en todo su potencial la ca-
pacidad que la revolucion digital genera. Se abren
nuevos e impostergables desafios.

“Solo queda movilizar politicamente el didlogo
entre los ATM y el contexto, via tecnologia mévil, para
que ese didlogo se active arquitectonicamente”.©)

No es el mismo espacio

La orilla a la que nos arrojo la pandemia nos
obligé a mirar al mundo y a nuestros vinculos
sociales y académicos a través de la equidistancia
de cuadrantes en la pantalla de la computado-

ra. Nunca como ahora tomamos conciencia del
potencial del espacio virtual en la construccién
académica. El fortalecimiento de los vinculos e
intercambio entre alumnos y profesores de diver-
sos contextos regionales y globales es, ademds de
una estrategia de enriquecimiento, un interesante
entrenamiento en el cada vez mas interconectado
y competitivo escenario profesional internacional.
Para ser efectivo, este proceso de internacionali-
zacion debe abarcar todos los 6rdenes y estratos
de la vida profesional, académica y universitaria.
Arquitectos, estudiantes, docentes, todos ellos
deben nutrirse de sus pares en el mundo y a la vez
enriquecerlos con sus propias précticas. Las ex-
periencias comunicacionales y de intercambio en
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El distanciamiento fisico nos puso a todos en equidistancia.
Los puntos de conexidn esparcidos en el planeta son hoy
parte de una red virtual factible de ser activada segun nuestra
empatia, complicidad y acuerdo con profesionales, estudiantes
y docentes de cualquier lugar del mundo.

plataformas digitales desencadenadas a raiz del
COVID-19 nos enfrent6 forzosamente a nuevos
instrumentos. Es justo reconocer que en algunos
meses hemos avanzado mas que en varios afos
en lo que refiere al potencial de estas herra-
mientas. Pero también debemos asumir que su
utilizacion obliga a un profundo replanteo de las
légicas pedagogicas y a una nueva construccion
de los marcos de referencia disciplinares. No se
trata de repetir los protocolos que hemos aplicado
en las ultimas décadas trasladdndolos linealmente
a las nuevas plataformas, sino de replantearlas a
la luz de ellas.

El distanciamiento fisico nos puso a todos en
equidistancia. Los puntos de conexién esparcidos
en el planeta son hoy parte de una red virtual
factible de ser activada seglin nuestra empatia,
complicidad y acuerdo con profesionales, estu-
diantes y docentes de cualquier lugar del mundo.
En los proximos anos la posibilidad de desarrollar
el potencial develado por el COVID-19 relativo a
ampliar el marco referencial de nuestras faculta-
des de arquitectura nos interpelara.

Son mads profundas las inequidades

En el marco de lo anterior se hace evidente que

es imprescindible democratizar el acceso a los
instrumentos que los medios digitales ponen a dis-
posicion de los procesos pedagdgicos del proyecto
arquitectonico, de la construccion y de la gestion.
Por un lado, la formacién en estas herramientas
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debe ser parte del bagaje de las carreras de grado
desde las primeras instancias y por otro, es
imprescindible velar por el acceso universal a la
tecnologia y la conectividad. Cada vez se hace mas
dificil desde el punto de vista econémico acceder
al equipamiento de ultima generacion. El consu-
mismo y el avance tecnoldgico aceleran los tiem-
pos de renovacion de instrumentos y programas
de trabajo digital, lo que amplia exponencialmente
la brecha del acceso a la capacitacion y al trabajo.
El mundo del trabajo y del conocimiento hace tan
imprescindible el acceso a los medios tecnoldgicos
como a los otros derechos bdsicos del ser humano
como la vivienda, la salud y la educacion. De no
contemplar esta realidad estariamos alimentando
una injusta e irremediable fractura social.

No debiera ser la misma ensefianza

En esta nueva orilla a la que nos trajo la pan-
demia, las prdcticas de ensefianza del proyecto
arquitectonico que enfrentan al estudiante a un
acercamiento creativo y abierto adquieren un
renovado valor. No podemos continuar trans-
mitiendo en las aulas de nuestras facultades de
arquitectura los paradigmas arquitecténicos y
urbanisticos que nos trajeron hasta aqui. Parece
interesante atreverse a cuestionar esas construc-
ciones epistémicas del proyecto, propias del siglo
XX, que hoy se develan ante nuestros ojos como
abonadoras de egos individuales y depredadoras
de la naturaleza.

El cuerpo, el afecto y el intelecto son las
herramientas a las que recurrir si queremos pen-
sar diferente el futuro de nuestras practicas de
transformacion del espacio. Por eso es de interés
revisitar algunas experiencias periféricas en la
ensenanza reciente de la arquitectura.

Cuerpo

Existe en la academia una linea de reflexiones
tedricas y proyectuales que se ha situado a la
orilla de las tradicionales formas de impartir
nuestra disciplina y que han reivindicado la ne-
cesidad de un pensamiento dispuesto a fabricar
“cosas” en lugar de permanecer al margen de

las mismas. Verdaderos laboratorios académicos
desarrollados fuera de las aulas, que parten de la
experiencia como plataforma de conocimiento y
aprendizaje. Estas practicas son herederas de las
corrientes pedagogicas formuladas por Donald
Schon, quien sostenia que los talleres eran los
lugares por excelencia para la formacion de profe-
sionales reflexivos.© O sea de profesionales que
no sélo han adquirido una serie de conocimientos
desde la teoria, sino que con su formacion les
fuera posible enfrentarse a situaciones inespera-
dasy a las incertidumbres propias de la realidad.
Al analizar la manera en la que se forma un artis-
ta plastico, el autor encuentra que el futuro artista
comienza su formacion haciendo, experimentan-
do y explorando técnicas al lado de un “colega”,
un profesional con mds experiencia que lo guia en



el proceso de aprendizaje. Laboratorios donde el
estudiante puede formular soluciones —ensayo y
error— tutelado por un docente es donde se pro-
duce y reconstruye el saber de modo dindmico y
permanente.” El docente cumple de esta manera
la funcién de iniciacién del novato en el campo
profesional, lo acompana en el proceso para que
vaya comprendiendo de modo directo y experi-
mental los problemas concretos del oficio.
Muchas escuelas en los dltimos 15 afnos
comenzaron a realizar intervenciones in situ, que
van desde pequefios prototipos que exploran
las posibilidades de la arquitectura paramétrica
(AA de Londres) a acciones sobre el terreno y
las problemadticas locales, como las interven-
ciones de la Rural Studio en la Universidad de
Auburn (E.E.U.U.), en vivienda para ciudadanos
de escasos recursos. En Latinoamérica, uno de
los paises més prolificos en materia de ensayos
pedagdgicos situados en esta linea de accion
es Chile, siendo la Escuela de Arquitectura de la
Universidad Catolica de Valparaiso y la Escuela
de Arquitectura de la Universidad de Talca dos
ejemplos paradigmaticos.® Esta ultima realiza
desde 1999 una experiencia en el Proyecto Final
de Carrera que involucra a estudiantes y profe-
sores en una intervencion a escala real, a través
de un trabajo de pensamiento factico, en el que
el estudiante debe realizar una obra a escala 111
para obtener su titulo profesional. En consonan-
cia con estas précticas académicas se encuentran

las ejercitaciones del curso de primer ano del
Taller Danza.!” Los estudiantes deben gestionar,
disenar y realizar colaborativamente una peque-
fia obra a escala real en algun espacio publico

del territorio, para construir una arquitectura

que, ademas de abordar el disefio, la gestion, la
relacién con los instituciones, con los vecinos y
con los posibles proveedores de materiales, ha de
preguntarse por las consecuencias de su accionar
en el espacio. Esta propuesta subvierte la relacion
clasica en pedagogia y hace de la practica un
aprendizaje, fundiendo la academia y profesion
en una misma arista. Mirado desde esta pers-
pectiva la ensefanza de la arquitectura no se
concibe solamente como un acto de transmision
de conocimientos direccional, controlable, estable
y voluntario. Es también un espacio donde lo
irrepetible y lo irrepresentable aparece, donde no
solo un saber pasa de un maestro a un estudiante
sino un acto donde se hace presente un saber
que antes ambos desconocian.

Intelecto
Es posible encontrar en el pasado formas de
operar que amplien hoy las consideraciones mas
convencionales acerca del proyecto de arquitectu-
ra. Un ejemplo es Jacques Hondelatte, una figura
periférica y a priori inclasificable.(

Su obra es sobre todo portadora de una
fuerte radicalidad en el proceso de desarrollo.
En su caso, fuera de cualquier proceso lineal, el

Instalacién Orién. Plaza Zabala, Montevideo, Uruguay.
Trabajo de estudiantes y docentes de Taller Danza (FADU,
UdelaR). Fotografia: Marcos Guiponi

proyecto nace de la construccion de un discurso
previo. Y para hacerlo, las decisiones nunca son
apresuradas. “La materialidad de la construccion
ya no es el elemento principal. La esencia del pro-
yecto se encuentra en otra parte. Su trabajo es la
arquitectura de lo invisible, que toma forma en la
realidad. En consecuencia, la cuestion del medio se
vuelve fundamental. Un poema, una historia o una
imagen nunca es la descripcion del proyecto. Aqui
es donde se encuentra el corazén del proyecto {...).
El plano siempre se dibuja en el liltimo momento,
independientemente de si el proyecto se construye o
no: ya existe.”("

Es decir, el proyecto —independientemente de
aquello que lo termine materializando o ilustran-
do-— es resultado de aquellas ideas, conceptos,
dibujos y palabras previas que plantean juntas —y
paulatinamente— un argumento.

Es de suponer que Hondelatte haya sido un
docente poco convencional. Su trabajo docente es
aun recordado en Burdeos por prohibir dibujar a
sus estudiantes, dado que para hacerlo primero
se debe imaginar las posibilidades del proyecto
y, sobre todo, ser capaz de explicarlo desde un
discurso, (dado que solo se puede representar
aquello que se conoce con detalle).

Es claro que la relacion entre el discurso y
el proyecto en el dmbito de la ensefianza no es
algo reciente. Miralles o Enrique Walker —entre
otros— han trabajado con el valor instrumental
del espacio narrativo.(? Lo destacable, es que
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El proyecto —independientemente de aquello que lo
termine materializando o ilustrando— es resultado de
aquellas ideas, conceptos, dibujos y palabras previas
que plantean juntas -y paulatinamente- un argumento.

traducir a palabras un proyecto todavia no mate-
rializado es una prdctica muy positiva en relacién
a la toma de posiciones. Trabajar con base en po-
siciones fundamentadas para la construccion de
un discurso es un ejercicio muy formativo, dado
que, para hacerlo, es necesario tomar decisiones
y eso implica una toma de posicion. Y para ello
es fundamental tomarse el tiempo necesario para
dar espacio a que diversas reflexiones puedan
converger.

La pandemia evidenci6 que era posible traba-
jar a otra velocidad. Hondelatte en cierta manera
también cuestiona un contexto contemporaneo
caracterizado por tiempos agobiantes, y en el
caso de la arquitectura, con demasiado énfasis
sobre el producto. En contraposicion, su mirada
sin prisa se transforma en un manifiesto a favor
de la improductividad. Valoriza estudiantes que,
en lugar de construir respuestas rdpidas basa-
das en automatismos formales o estéticos, se
enfoquen mds al interior de la disciplina —en un
contexto donde en general la discusion disciplinar
y los debates se han diluido-.

En general, la cultura tiene panico por los
personajes incomodos y desaprovecha la oportu-
nidad de recibir sus aportes. En el caso de Hon-
delatte, su establecimiento en Burdeos favorecio
una suspensién de la mirada oficial de entonces
(radicada en Paris), permitiendo desde otra orilla,
una aproximacion diferente, que incluso fue capaz
de construir su propia escuela.
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Notas:

1- Informe redactado en el curso del congreso de la Union
Internacional para la Investigacién sobre el Cuaternario, en
Berna, Suiza, del 21 al 27 de junio de 2011. Citado por Bruno
Latour en Cara a cara con el planeta, una nueva mirada del
cambio climatico alejada de las visiones apocalipticas Grupo
Editorial Siglo XXI, Buenos Aires, Mayo 2017

2- Torres Nadal, José Maria. Coleccién Denise Scott Brown,
Arquitectura Independiente. Alicante, 2019.
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informacion y protocolos. Llamé a este estudiante empoderado
“Alumno Actor”
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6- Donald Schén (1930-1997) PhD. Graduado de la Universidad
de Harvard con una tesis doctoral sobre John Dewey. De él
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*Danza, Cotignola, Staricco son profesores de Proyecto Arqui-
tecténico y Urbano en la Facultad de Arquitectura Disefio y
Urbanismo de la Universidad de la Republica de Uruguay. En la
actualidad Danza es Decano de dicha institucién. Los tres com-
parten un estudio profesional en Montevideo (https://dcsarqui-
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Su trabajo se centra en arquitecturas hospitalarias y complejas.

““Shores, pandemic and architecture

ABSTRACT

COVID-19 pandemic pushed all mankind to the
edge, shoved away ease of everyday life and
equilibrium of workspaces, study and relationships
and secluded humanity in bubbles. Social changes,
still developing, unbalanced status quo. It is a
new age with new ways of studying, working and
living. Latent inequities have been brought to the
surface. From a pedagogical perspective, teaching
has to be adapted to these new realities.
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Se presentan en este nimero de ARQUIS
propuestas y proyectos producidos sélo por los
cursos superiores, 3°, 4%y 5° anos, que en el
lapso de seis semestres durante el periodo
2016/2018, han cubierto la problematica de los
bordes del Rio de la Plata, desde el Tigre al
norte hasta Ensenada y Berisso al sur,
incluyendo algunos sectores costeros del area
central de la ciudad capital. Para dar idea de
escala, bastara decir que el estuario del Rio de
la Plata abarca 35.000 km?, lo que es
equivalente a aproximadamente 20 veces la
planta urbana de la Ciudad de Buenos Aires.
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